Le domaine de l'excellence
La performance réadi par un éléve lors de I'exécution d'une tadst pas
le simple résultat de lI'acquisition de compétemscégiisantes. C'est aussi,
nous le savons tous, le produit dérivé de la retne@ntre une histoire
scolaire (progression, cycle, orientation, évaarati) et une histoire
personnelle ( origine sociale, cadre de vie, vaédion de soit,.).
Dans ce schéma bamé, il est en effet étonnant de constater gsie |
performances cognitives s'inscrivent, parfois,giture totale avec les
compétences attendues.
Or, manifestement, les résultats invitent plutdbasidérer échec et réussite
comme des réponses attachées également a unnmisigon, appelé
communément, I'excellence.
A trop définir lesgaluctions cognitives de leur enfant comme le téasde
transactions entre les compétences structurellssijgt (banalisées mal a
propos sous le nom d'innées) et les propriétésfepars des taches proposees
par I'enseignant (disons ici I'acquis), école e¢pis sont trop longtemps
passeés a coté du rapport que le sujet entretiest@s mémes taches.

L'excellence, ceshla plus ni moins, que de considérer les perfoaaa
cognitives, et donc pour nous, Lycée Francais dad@a (LFC), les
performances scolaires, comme dépendantes degioandians lesquelles elles
sont abordées, vécues, digérées et restituéeglpaellui-méme.
Toute une série de travaux consacrés a I'étudaatiegés cognitives ont
amené le MEN (Ministére de I'Education Nationaleeance a créer les IPES
(Indicateurs de Pilotage pour les EtablissementSaetiondaire). Si ceux-ci
integrent des criteres objectifs de réussite atterjdarcours individuel,
situation sociale, localisation de I'établissensmaiaire, rapport aux trends
précédents.), ils ont comme item principal, impdment et explicitement,
I'excellence.

L'excellence n'dshc pas I'élitisme. L'excellence peut et doittear

toutes les catégories d'éleves. L'excellence nieste évaluation ni une
comparaison négative. C'est une facon de se pusétidace a l'effort quel
gue soit le niveau scolaire, c'est la capacitéoada I'échec et a rebondir,
c'est une quéte permanente d'autonomie, mais ¢éoioude omnipotence. Il est
facile dans cette définition de retrouver les atspde la PNL (Programmation
Neurolinguistique), de I'école de Palo ALTO, effaligon générale, de ce que
I'on banalise sous le nom de thérapies breves.

Le principal inééde la quéte de I'excellence, car c'est biemquaee qui
ne se satisfait que dans la démarche et non padelagsultat, réside dans
le fait de doter I'enfant d'un mécanisme d'intetioenpositif, issu de son
histoire personnelle sur la réalisation de perforcea cognitives.
L'excellence soutient donc I'idée selon laquelleoletexte intra individuel
gui amene I'éleve a réaliser sa performance fadditéussite. C'est en
fonction de la représentation que I'éléve a den@ime face a I'apprentissage,
gu'il orientera I'utilisation de ses ressource$| fipra appel a son
potentiel d'attention, qu'il saura appréhendehé&égour se mobiliser a
nouveau sur la résolution du probléme.
Les études lassphtéressantes sur la logique d'excellence posteries
éléves en situation d'échecs scolaires. Bizarrerdans notre approche de
pédagogues, et fortiori, plus encore dans un Lifcércais a I'étranger, on a
du mal a imaginer quel choc cela peut étre queed®@is attribuer brutalement
un succes dans le cours habituel d'une chronotb@ehec. Et quand, en plus,
il faut assumer publiguement ce succés. Entrer baellence permet non
seulement de gérer le colt émotionnel d'un tel gdr@ent, mais surtout de le
revendiquer.

En conclusion, & s'agit pas ici de faire des comparaisons inter




établissement ou de se lamenter du peu d'éleveB@uyui integre en fin de
second cycle les écoles les plus prestigieusesgaut a ce que I'on serait

en droit d'attendre (contextes sociaux et familiworisés), mais simplement
d'inviter chaque famille, chaque éléve, a considgnacipalement le rapport
gue le sujet entretient avec l'objet a traitet, l@cquisition de
connaissances.

En apparence anocnpositionnement face a I'effort scolaire blese
comparaisons sociales, raméne I'évaluation dantogitgie personnelle, donc
identifiable et modulable, annihile la dynamique demparaisons pour y
substituer une logique de projet. C'est, in filaegdmposante sociale et
autobiographique que le lycéen entretient aveobgts de connaissance qui
est bouleversée.
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