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INTRODUCTION

Au moment ou je termine ce livre, 'exposition
Matisse, Cézanne, Picasso... Laventure des Stein
au Grand Palais connait un record d’affluence. Les
collectionneurs ont aujourd’hui le vent en poupe.
Mais mon désir de leur rendre hommage date d’'un
temps, les années 1970, ou acheter de I'art contem-
porain n’était pas a la mode et ou l'on ne suivait
pas les résultats des ventes publiques comme
les cours de la Bourse. A cette époque-1a, dans les
galeries, on ne croisait pas encore des groupes
d’amateurs avides de pédagogie et révant de plus-
values mais seulement quelques passionnés en
ordre dispersé. Et plusieurs de ceux dont je trace
ici le portrait en faisaient partie.

Les premieres collections privées a intégrer une
proportion importante d’oeuvres d’artistes vivants
ne datent que du début du XIx¢ siecle, elles sont
contemporaines de la fondation, en 1818, du musée
du Luxembourg, dédié aux artistes vivants'. Le
Manuel de lamateur pour 1824, apres avoir décrit
les collections du Louvre puis du Luxembourg,
consacre une partie aux “galeries et cabinets par-
ticuliers”. Ils étaient fort peu nombreux, il y avait
d'un cété les collections princieres, de la duchesse

1. Anne Martin-Fugier, La Vie d artiste au XIx® siecle, Louis
Audibert, Paris, 2007, chap. VI.



de Berry et du duc d’Orléans ; de l'autre celles des
banquiers comme les freres Delessert ou Casimir
Perier. Les banquiers voulaient d’ailleurs concur-
rencer les galeries princieres et les musées puisque,
comme eux, ils ouvraient leurs collections au
public : des jours et des heures de visite étaient
prévus pour les amateurs. La premiere grande ex-
position a laquelle participerent des collection-
neurs privés eut lieu au bazar Bonne-Nouvelle, en
1846' (bien que le mot collectionneur soit entré
dans la langue francaise dans les années 1840, on
ne parlait pas des “collections parisiennes” mais
des “cabinets d'amateurs a Paris”). Parmi les pré-
teurs, on trouve un marchand d’'estampes et de
tableaux, de riches amateurs comme le Dr Louis
La Caze, futur donateur important du Louvre, et des
artistes comme Alexandre Dumas, qui préta la
Madeleine de Delacroix. Marchands, amateurs for-
tunés, artistes, ces trois types de collectionneurs
sont des classiques.

Au cours du X1X¢ siecle, la multiplication des sa-
lons, le développement des ventes aux encheres
et des galeries ont fait croitre le nombre des ama-
teurs et des acheteurs. Philippe de Chennevieres,
directeur des Beaux-Arts au début de la III¢ Ré-
publique, écrit dans ses Souvenirs que “l'espece
s'en est, en quelque sorte, démocratisée”. Lart s'est
mis a faire partie de la consommation culturelle.
On a vu apparaitre une nouvelle race de collec-
tionneurs, qui n'avaient derriere eux ni fortune ni
tradition familiale. Victor Chocquet en est un bon
exemple, employé de 'administration des Doua-
nes qui passait son temps a 'hotel Drouot et

1. Le Baron Taylor, [Association des artistes et 'exposition
du bazar Bonne-Nouvelle en 1846, fondation Taylor, Paris,
1995, p. 283-287.



collectionnait passionnément Delacroix, Renoir et
Cézanne. 1l était capable de se battre pour les ar-
tistes qu’il aimait, n’hésitant pas, lors de la troisieme
exposition impressionniste, en avril 1877, a inter-
peller les railleurs et a argumenter pour tenter de
convaincre les réticents. Lorsque Cézanne peignit
IApothéose de Delacroix, en 1890, Chocquet était
le seul homme a figurer, sans étre peintre, dans le
groupe qui contemple les nuées ou s'envole le
maitre, le seul amateur jugé digne d’accéder a ce
panthéon'. Il mourut en avril 1891 et sa collection
fut vendue apres le déces de sa femme, en 1899.
Comprenant, entre autres, vingt-trois tableaux et
soixante dessins et aquarelles de Delacroix, dix
Renoir, huit Courbet, cing Manet, dix Monet, trente-
trois Cézanne, elle rapporta plus de quatre cent
cinquante mille francs (précisons que les porce-
laines de Seévres produisirent plus que les Dela-
croix) et contribua a consacrer Cézanne comme
valeur marchande.

La relation entre collections et argent est appa-
rue clairement au XIX¢ siecle, I'art a été de plus en
plus percu comme un placement financier inté-
ressant et un objet possible de spéculation. Et la
nouveauté, c’est que 'on pouvait réaliser des af-
faires avec la peinture contemporaine tout autant
qu'avec la classique. Ainsi, lorsque la duchesse
d’Orléans en exil fit vendre sa collection, en 1853,
des toiles d’Alexandre Decamps achetées quatre
mille francs dix ans auparavant ayant été reven-
dues quarante mille francs, un journaliste écrivit :
“Un bon tableau est une fortune qui s'augmente

1. Anne Distel, Les Collectionneurs des impressionnistes,
amateurs et marchands, coll. “La bibliotheque des arts”,
Trio, Franz Stadelmann, Didingen/Guin (Suisse), 1989,
p. 139.



de jour en jour, méme en traversant les révolu-
tions.” Investir dans les ceuvres d’artistes vivants
était donc un calcul judicieux'. Certains I'expri-
maient cyniquement, comme Eugene, fils du ban-
quier Pereire, dont les fréres Goncourt rapportent
les propos, en 1862 : “Moi, jachéte quelques mo-
dernes [on n'employait pas alors le terme contem-
porainsl, parce qu'on est plus str [qu’il 'y ait pas
de faux]. Et puis, ca montera. Par exemple, nous
avons fait une bonne affaire en achetant la Mar-
guerite de Scheffer. Depuis, il est mort ; ca vaut de
largent maintenant. Il faut qu’ils meurent, ces gens-
l1a%...” Mais, en général, il entrait dans le choix
d’'oeuvres contemporaines autre chose qu'un simple
calcul, un engagement plus personnel, une curio-
sité pour les artistes, un intérét partagé avec des
marchands ou d'autres amateurs, le sentiment qu'on
s'investissait dans une aventure.

Les collectionneurs ont joué dans la société un
role tres important, car, en léguant leurs ceuvres a
la collectivité, depuis les objets préhistoriques
jusqu’aux tableaux contemporains, ils sont a l'origine
de nombreux musées. Un musée est souvent “une
collection de collections” et 'exposition La Jeunesse
des musées I'a bien montré : deux musées sur cinq
doivent leur existence aux collections privées’. Les
legs étaient déterminants lorsqu'il s'agissait d’artistes

1. Anne Martin-Fugier, op. cit., p. 175.

2. Edmond et Jules de Goncourt, Journal, Mémoires de la
vie littéraire, Robert Laffont, coll. “Bouquins”, Paris, 1989,
t. I, p. 877.

3. Chantal Georgel, “De l'art et des manieres d’enrichir les
collections”, in La_Jeunesse des musées, Réunion des musées
nationaux, Paris, 1994, p. 232-233.
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contemporains qui, en entrant au musée, trouvaient
un public et une reconnaissance. Le peintre Gustave
Caillebotte le savait lorsqu'il fit donation a I’Etat de
sa collection de tableaux impressionnistes a condi-
tion quelle soit acceptée en bloc. Cézanne, qui grace
a cette donation, se trouva exposé au musée du
Luxembourg en 1897, sexclama, dit-on : “Mainte-
nant, jemmerde Bouguereau !” La majorité du fonds
du musée d’Orsay est constituée de dons ; le legs
du Dr Girardin a été déterminant pour 'ouverture,
au palais de Tokyo, du musée d’Art moderne de la
Ville de Paris, en 1961 ; les Abattoirs a Toulouse ont
vu leur collection augmenter griace a la donation
d’Anthony Denney. ..

Des expositions avaient déja rendu justice a des
collectionneurs'. Mais c’est Passions privées au
musée d’Art moderne de la Ville de Paris en 1995
qui, pour la premiere fois en France, a présenté
dans un musée l'espace privé des collectionneurs.
Il ne s'agissait pas uniquement d’art contemporain,
un étage du musée était occupé par le moderne
— on situe généralement vers 1960 la césure entre
l'art moderne et I'art contemporain — mais I'expo-
sition prouvait la vitalité des collections privées.
Les commissaires avaient d’ailleurs été amenées a
modifier leur point de vue de départ car le maté-
riau était beaucoup plus riche quelles ne I'imagi-
naient. Leur projet d'origine était d’organiser un
hommage aux collectionneurs. Mais elles ont visité
trois cents vraies collections, tant en province qu’a
Paris : hommage était donc insuffisant et la passion

1. Mona Thomas, Un art du secret, collectionneurs dart
contemporain en France, Jacqueline Chambon, Arles, 1997,
p. 151-152, dresse une liste des expositions temporaires or-
ganisées en hommage a des collections privées, surtout a
partir de 1980.
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des collectionneurs méritait qu'on lui consacre le
musée entier. Quatre-vingt-douze collections avaient
été retenues. Ce qui permettait, dit Suzanne Page',
de corriger I'image frileuse qu’avait 'étranger de la
scene francaise.

Depuis ce temps-1a, le cercle des gens qui s'inté-
ressent a l'art contemporain n'a cessé de s'‘élargir.
En 2010, plus de quatre-vingt-cing mille personnes
ont visité la FIAC, mais on y vend aussi bien de l'art
moderne que de I'art contemporain. Il est difficile
de dénombrer les collectionneurs. Et le nombre
n’aurait de toute facon pas grand sens. Peut-on
comptabiliser ensemble Francois Pinault et Ber-
nard Arnault qui figurent parmi les douze tres
grands collectionneurs internationaux et le jeune
collectionneur qui s'achete de temps en temps
une ceuvre a mille euros ? Il y a, en tout cas, trois
cents collectionneurs militants, membres de I'As-
sociation pour la diffusion internationale de l'art
francais. Présidée par Gilles Fuchs, 'ADIAF a été
créée en 1994 pour lutter contre la disparition des
artistes francais de la scéne internationale. En 2000,
en partenariat avec le centre Pompidou, elle a
poursuivi son effort de promotion des artistes fran-
cais en fondant le prix Marcel-Duchamp, dans l'or-
ganisation duquel les collectionneurs sont tres
impliqués. D'autres initiatives mettent en lumiere
l'action des collectionneurs. Depuis plusieurs an-
nées, le musée des Beaux-Arts de Tourcoing mene
une politique active pour la reconnaissance de la
constitution d’'un patrimoine artistique privée. Il a
présenté, en janvier-février 2001, une exposition
intitulée 2000 et 1 tableaux, 200 collectionneurs

1. Suzanne Pagé, a la téte de la section contemporaine (ARC)
du musée d’Art moderne de la Ville de Paris a partir de 1973,
a dirigé l'ensemble du musée de 1988 a 2006.
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pour féter le millénaire, ou chaque collectionneur
disposait d'un carré de deux metres de coté pour
donner une idée de sa collection, puis, de no-
vembre 2002 a février 2003, 2000 et 3 tableaux,
200 collectionneurs pour l'an 2003. En 2004, du
6 octobre au 6 décembre, dans De leur temps.
Collections privées francaises, le musée a exposé
les acquisitions récentes des membres de 'ADIAF.
La conservatrice en chef déclarait alors : “Pour les
collectionneurs, ce qui a fondamentalement
changé cette derniere décennie, cest I'envie de
rendre visible la collection privée, de 'exposer et
donc de manifester la volonté de s’associer a un
moment donné, d'une maniere plus étroite et d
visage découvert, avec les institutions publiques
pour défendre les artistes contemporains'.” A
I'été 2007, en méme temps quau musée de Gre-
noble I'ADIAF présentait pour la deuxieme fois les
acquisitions récentes des collectionneurs?, une
exposition organisée par le critique Jean-Louis
Pradel avait lieu a Agen. LAmour de l'art. Art
contemporain et collections privées du Sud-Ouest
regroupait cent vingt ceuvres de quarante-deux
artistes, venant de treize collections privées du
Sud-Ouest dont elles n’étaient, jusqu’ici, que rare-
ment sorties’.

Philippe de Chennevieres, qui faisait en 1883
I'éloge des collectionneurs, craignait qu'a I'avenir
ils ne disparaissent “car, au train ou vont les cho-
ses, toute oeuvre d’'art de quelque valeur et digne

1. De leur temps. Collections privées francgaises, ADIAF /
musée des Beaux-Arts de Tourcoing, 2004, p. 13.

2. De leur temps (2). Art contemporain et collections privées
en France, musée de Grenoble / ADIAF / Archibooks, 2007.
3. Interview de Jean-Louis Pradel par Philippe Dagen, Le
Monde, 26-27 aoGt 2007.
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d'étre recueillie par un honnéte homme, se sera
fondue dans les collections publiques”... Il se trom-
pait. La démocratisation n’aboutit pas forcément
au tout-public. Elle consiste plutot a ce que des
particuliers puissent en plus grand nombre s'ap-
proprier I'art dans leur vie privée et revendiquer
une identité artistique. Tout citoyen peut prétendre
a vivre avec de belles choses, avoir du gott, deve-
nir esthete. Ainsi en arrive-t-on a ce qu'on appelle
I“arty attitude”. S'intéresser a l'art est devenu une
mode et, plus largement un mode de vie. D'ou la
naissance, en 2008, de l'adjectif arty. Si on n'est
pas arty, on est en dehors du coup'.

La sceéne de l'art contemporain est aujourd’hui
mondialisée et sa relation a l'argent est devenue
obsédante : les ceuvres battent des records dans
les ventes aux encheres a Paris comme a Londres
et 2 New York et les grands collectionneurs fi-
gurent parmi les people. Investir dans l'art con-
temporain est un jeu qui comporte certes une part
de risque mais qui, depuis la crise financiere de
2008, apparait au contraire comme un refuge. De
plus, collectionner procure la satisfaction d’ap-
partenir a un cercle d'initiés®. Qui dit jeu dit né-
cessité d'apprendre les régles, d’'ou la création de
groupes destinés a éduquer les amateurs, comme
Art Process, agence-conseil spécialisée en art
contemporain, fondée en 1998 par Eric Mézan.
D'ou le succes des coachs. Le Figaro Madame du

1. Daniele Granet et Catherine Lamour, Grands et petits se-
crets du monde de l'art, Fayard, Paris, 2010, chap. vII, “La
ruée vers l'art”, soulignent que “Le poids du look, du style,
dans la définition de soi ou de ceux dont on choisit de s'en-
tourer, atteint un niveau jamais égalé”...

2. Catherine Millet, il y a plus de vingt ans, analysait ce pro-
cessus, LArt contemporain en France, Flammarion, Paris,
1987, p. 300.
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20 aot 2011 titre sa chronique “Bien vivre” “J'in-
filtre le monde des artistes” et propose aux lec-
teurs les coordonnées de personnes capables de
leur préparer un parcours arty, entre galeries et
visites d’ateliers, ou de leur dénicher la bonne
piece d’un artiste.

Entre 2007 et 2011, j’ai rencontré quatorze col-
lectionneurs qui m'ont longuement parlé de leur
activité. Plusieurs mondes coexistent dans l'art
contemporain. Le public de la foire de la Bastille
est différent de celui de la FIAC. Sans doute y a-t-il
des collectionneurs parmi les acheteurs de la Bas-
tille mais jai choisi d’interroger ceux que je croise
depuis longtemps a la FIAC et dans des galeries
parisiennes.

Ces collectionneurs vivent seuls ou en couple.
Mais collectionner ne se déroule pas forcément
sur le modele de la vie privée. Quelqu'un peut
vivre en couple et collectionner seul, cela n’a rien
a voir avec 'harmonie conjugale. A l'inverse, il est
des couples qui font de leur curiosité artistique un
moteur, un ciment, une raison d’étre. Lexpérience
la plus douloureuse est de se retrouver seul avec
une collection batie a deux, 'addiction aux achats
d’oeuvres d’art pouvant alors apparaitre comme la
seule consolation.

Loin d’étre un loisir, collectionner est une véri-
table activité qui requiert du temps et de I'énergie
si bien que ces gens-la meénent quasiment une
double vie. Qui requiert aussi de l'argent, bien en-
tendu, mais ce n'est pas le point essentiel. Qui re-
quiert surtout de définir ses priorités. Tous
collectionnent depuis plusieurs décennies. Lart
contemporain est le fil rouge de leur existence.
Certains jouent un role dans le monde de l'art et
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leur aventure privée se double d’activités pu-
bliques : les Guerlain et Antoine de Galbert ont
ouvert des fondations, les Billarant un lieu dédié
a leur collection ; Gilles Fuchs a créé 'ADIAF et le
prix Marcel-Duchamp, les Guerlain un prix de
dessin ; Micheline Renard a travaillé avec son mari
qui a constitué la collection d’art contemporain de
la régie Renault ; Anne-Marie Charbonneaux est
présidente du Centre national des arts plastiques ;
Stéphane Corréard, qui, comme Antoine de Gal-
bert, fut un temps galeriste, est aujourd’hui com-
missaire artistique du Salon de Montrouge et expert
en art contemporain de la maison de ventes Cor-
nette de Saint-Cyr ; Didier Sicard, qui présida
naguere le Comité d'éthique, a été, aupres du di-
recteur de I'Assistance publique, a l'initiative de
commandes artistiques. Je n’ai pas choisi de collec-
tionneur débutant parce que la dimension de la
durée est importante. Elle leur permet de réfléchir
a I'évolution du monde de l'art et de leur posture.
Tous ont vu, a travers les décennies, le marché de
l'art évoluer, les crises éclater, s'estomper, revenir.
Tous ont réfléchi a leur identité de collectionneurs,
aux variations de leur gott, de la mode, de leurs
relations avec les artistes.

Les entretiens ont porté sur plusieurs domaines.
D’abord les origines. Comment en sont-ils venus
a s'intéresser a l'art ? Et a l'art contemporain ? Par
tradition familiale ? Par goGt pour les artistes ? Grace
a des influences amicales ? Grace a l'influence d'un
marchand ? Quel a été leur premier achat ? Est-ce
qu'il s’agissait de moderne ou de contemporain ?

Ensuite, la gestion de leur collection. Ou ache-
tent-ils ? Dans les ateliers ? Dans les galeries ? En
vente publique ? A quel rythme ? Combien de
pieces par an ? Quel budget y consacrent-ils ? Se
décident-ils immédiatement, sur un coup de coeur,
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ou prennent-ils le temps de la réflexion ? Exposent-
ils tout ce qu’ils achetent ? Ont-ils une réserve ?
Changent-ils leur accrochage ? Ont-ils tendance a
I'accumulation ? Revendent-ils parfois ? Par lassi-
tude ? Pour acheter autre chose ? Se soucient-ils de
I'avenir de leur collection ? S’ils ont des enfants,
veulent-ils leur léguer cette collection ? Ou faire
donation a un musée ? Ou créer une fondation ?
Enfin, le rapport aux acteurs du monde de l'art,
artistes, galeristes, autres collectionneurs. Ont-ils
forcément 'envie de connaitre I'auteur d’'une piece
qu’ils achetent ? Suivent-ils et soutiennent-ils sys-
tématiquement le travail de certains artistes ? Se
sentent-ils responsables vis-a-vis d'eux ? Se dé-
placent-ils pour assister a leurs vernissages ? Leur
passent-ils des commandes ? Les recoivent-ils chez
eux comme des amis ? Les présentent-ils a d’autres
amateurs ? Aucun des collectionneurs que jai in-
terrogés ne fait partie de clubs d’acheteurs, ils n'en
ont pas besoin. La plupart, en revanche, sont
membres de sociétés d’Amis des musées, avec les-
quelles ils voyagent, visitent des collections et des
expositions. Collectionner est aussi un style de vie.
A quel moment ont-ils pris conscience qu’ils
étaient des collectionneurs ? A quel moment se
sont-ils définis comme tels ? Quelle est la réaction
de leur famille et de leurs proches a leur manie
artistique ? Souffrent-ils de leur addiction ? Se
sentent-ils atteints de la “félure artistique” dont
parlait Zola a propos de Paul Durand-Ruel' ?
Acheter une ceuvre est d'abord une affaire de
désir. Cette pulsion d’achat est de l'ordre du sen-
suel, de I'érotique. Ambroise Vollard raconte avoir

1. In Notes préparatoires de L'(Euvre, Pierre Assouline,
Grdces lui soient rendues, Paul Durand-Ruel, le marchand
des impressionnistes, Plon, Paris, 2002, p. 131.
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vu tous les jours, pendant le Salon d'automne 1905,
Léo et Gertrude Stein assis devant le tableau de
Cézanne qu'il avait prété, perdus dans sa contem-
plation. Le jour de la fermeture du Salon, les Stein
lui apporterent le prix de ce Portrait de Mme Cé-
zanne en gris dans un fauteuil rougeavec la méme
émotion, dit-il, que s'ils étaient venus acquitter la
rancon d'un étre cher'. Vollard n'a pas assisté au
coup de foudre originel, seulement a sa cristalli-
sation, mais tous les collectionneurs ont vécu ces
instants suspendus, de rencontre avec une oeuvre,
d’attente amoureuse, de tremblement au moment
d’en prendre possession.

S’il est vrai que toute collection repose sur le
désir, I'art contemporain a une spécificité, le désir
de l'inconnu. Suzanne Pagé l'exprime tres bien :
“Il y a 1a quelque chose d'intrépide, un défi a soi,
de l'audace. Les vrais artistes sont dans une quéte
permanente d'un inconnu souvent innommeé et
encore innommable, et le collectionneur peut se
demander s'il va oser le suivre?.” Ce fut le cas de
Serguei Chtchoukine, en 1911, qui, décu par La
Danse et La Musique, panneaux commandés a
Matisse pour son escalier d’honneur, les accepta
“en espérant les aimer un jour”. La fréquentation
des artistes, poursuit Suzanne Pagé, est tres stimu-
lante car “par des voies qui ne sont pas celles du
commun [.. ] ils ont des fulgurances qui sont ex-
clusives, qui nappartiennent pas aux autres do-
maines de l'action ou de la pensée”. Elle-méme,
par déontologie, s'est interdit de collectionner. Ce
n’est pas sans regret : “Je trouve — faute d’avoir le
moindre talent de créateur — qu'il doit étre exaltant

1. Ambroise Vollard, Souvenirs d’un marchand de tableaux,
Albin Michel, Paris, 1937, réimpression 1989, p. 140.
2. De leur temps. Collections privées frangaises, op. cit., p. 24.
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de partager une aventure spirituelle. Ce qui est
finalement le réle du collectionneur'.”

Beaucoup des passionnés que jai rencontrés
viennent de familles ou l'art n'existait pas, ils se
sont approprié un monde qu'on ne leur avait ni
transmis ni enseigné. Un monde en mouvement
constant. Nous sommes tous a la recherche d’'une
ceuvre qui ne ressemble a rien de connu, en at-
tente de “I'art contemporain du futur”, pour repren-
dre le nom qu'Iris Clert avait donné a sa galerie de
la rue du Faubourg-Saint-Honoré. La curiosité est
un puissant moteur, 'avenir excitant.

1. Ibid., p. 25.
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