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Deéveloppement durable

Le développement durable (en anglais : sustainable development,
parfois traduit par développement soutenable) est une conception du
développement ou de la croissance qui s'inscrit dans une perspective
de long terme et en intégrant les contraintes écologiques et sociales a
I'économie. Selon la définition donnée dans le rapport de la
Commission mondiale sur l'environnement et le développement de
I'Organisation des Nations unies, dit rapport Brundtland, ou cette
expression est apparue pour la premiere fois en 1987, « le
développement durable est un développement qui répond aux besoins
du présent sans compromettre la capacité des générations futures de
répondre aux leurs ».

Cette notion s'est imposée a la suite de la prise de conscience
progressive, depuis les années 1970, de la finitude écologique de la
Terre, liée aux limites planétaires sur le long terme. La notion fait
toutefois l'objet de critiques, notamment de la part des tenants de la
décroissance, pour lesquels cette notion reste trop liée a celle de la
croissance économique, mais aussi de la part de ceux qui y voient un
frein au développement.
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Diagramme de Venn du
développement durablel, a
l'intersection de trois préoccupations,
dites « les trois piliers du
développement durable ».

Les descriptions des intersections
partielles peuvent varier.
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Pour atteindre les objectifs de
développement durable, il faut
notamment faire appel a des ressources
naturelles, minérales et vivantes qu'on
peut classer selon leur vulnérabilité en
« pas, peu, difficilement, colteusement
ou lentement renouvelables ». Les
ameénageurs et gestionnaires peuvent
alors chercher a les restaurer, les
protéger et les économiser, et le cas
échéant a compenser les impacts.
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Définition

La premiére définition du développement durable apparait en 1987 dans le rapport Brundtland™- publié par la
Commission mondiale sur I'environnement et le développement™ :

« Le développement durable est un développement qui répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs. Deux concepts sont
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= |e concept de « besoins », et plus particulierement des besoins essentiels des
plus démunis, a qui il convient d'accorder la plus grande priorité, et

= [|'idée des limitations que I'état de nos techniques et de notre organisation
sociale impose sur la capacité de I'environnement a répondre aux besoins
actuels et a venir. »

En 1991, Ignacy Sachs propose une définition proche de ce qu'ii nomme [I'écodéveloppement

« développement endogene et dépendant de ses propres forces, soumis a la logique des besoins de la
population entiére, conscient de sa dimension écologique et recherchant une harmonie entre 'homme et la
nature »—’

En France, ' AFNOR définit le développement durable comme un état ot « les composantes de I'écosystéme et
leurs fonctions sont préservées pour les générations présentes et futures »>. Dans cette définition, « les
composantes de 1’écosystéeme incluent, outre les étres humains et leur environnement physique, les plantes et
les animaux. Pour les étres humains, le concept sous-entend un équilibre dans la satisfaction des besoins
essentiels : conditions économiques, environnementales, sociales et culturelles d'existence au sein d'une
SOCiété »~.

Parmi les besoins essentiels, représentés par la pyramide des besoins
de Maslow, figurent en premier lieu les besoins indispensables a 1'étre
humain en tant qu’élément de base vivant dans un environnement
défini, que I'on appelle les besoins primaires ou physiologiques. Parmi
ceux-ci figure notamment le besoin de se reproduire, qui établit pour
I'homme et la femme une filiation et assure de la sorte le
renouvellement des générations

Face a la crise écologique et sociale qui se manifeste désormais de
maniere mondialisée (réchauffement climatique, raréfaction des
ressources naturelles, pénuries d'eau douce, rapprochement du pic
pétrolier, écarts entre pays développés et pays en développement,
sécurité alimentaire, déforestation et perte drastique de biodiversité,
croissance de la population mondiale, catastrophes naturelles et
industrielles), le développement durable est une réponse de tous les
acteurs (Etats, acteurs économiques, société civile), culturels et
sociaux, du développement. Tous les secteurs d'activité sont
concernés par le développement durable : l'agriculture, l'industrie,
I'habitat, I'organisation familiale, mais aussi les services (finance,

tourisme, etc.). La ressource renouvelable qu'est le

o ) ' ) vent alimente cette éolienne de
Il s'agit enfin, en s'appuyant sur de nouvelles valeurs universelles 5 MW dans un parc éolien & 28 km

(responsabilité, participation écologique et partageN 3, principe de au large de la Belgique.
précaution, débat™) d'affirmer une approche double :

» dans le temps : nous avons le droit d’utiliser les ressources de la Terre, mais le devoir d'en
assurer la pérennité pour les générations futures ;

» dans 'espace : chaque humain a le méme droit aux ressources naturelles de la Terre
(principe de destination universelle des biens).

Historique
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Histoire du mot

L'expression sustainable development, traduite par développement durable, apparait dans la littérature
scientifique au début des années 1980 (voir par exemple, les articles par Vinogradov ou Clausen de 1981), et
pour la premiere fois dans une publication destinée au grand public en 1987 dans le rapport intitulé Our
Common Future (Notre avenir a tous) de la Commission mondiale pour le développement et I'environnement
de I'Organisation des Nations unies rédigé par la Norvégienne Gro Harlem Brundtland.

Une controverse sémantique portant sur la question de savoir s'il fallait parler de développement durable ou
soutenable a existé depuis la deuxiéme traduction en francais ou 1'éditeur canadien a traduit sustainable par le
mot frangais soutenable

Les tenants du terme « durable » plutot que du mot « soutenable » insistent sur la notion de durabilité définie
comme cohérence entre les besoins et les ressources globales de la Terre a long terme, plutdt que sur l'idée
d'une recherche de la limite jusqu'a laquelle la Terre sera capable de nourrir I'humanité. Cependant, la
traduction du terme par soutenable, plutot que durable, peut s'expliquer aussi par de vieilles traces du mot en
langue francaise. En effet, on trouve le mot soutenir employé dans une optique environnementale des 1346,
dans 'ordonnance de Brunoy, prise par Philippe VI de Valois, sur I'administration des foréts, recommandant de
les « soutenir en bon état »~. Ainsi, en matiere forestiere, la notion de forét cultivée soumise a une exigence de
soutenabilité, un renouvellement perpétuel de la ressource, capable d'approvisionner une flotte navale™ 5,
existe en France depuis plus de six siecles.

Chronologie

L'émergence du concept de développement durable remonte au début du xx°® siecle. L'idée d'un
développement pouvant a la fois réduire les inégalités sociales et réduire la pression sur I'environnement a fait
son chemin. Nous pouvons en retracer quelques jalons majeurs :

= 1909 : émergence du concept de géonomie en Europe centrale.

= 1909 : Theodore Roosevelt tient un discours dans lequel il se préoccupe de la destruction
des ressources naturelles et des générations futures : « Avec la croissance constante de la
population et 'augmentation encore plus rapide de la consommation, notre peuple aura
besoin de plus grandes quantités de ressources naturelles. Si nous, de cette génération,
détruisons les ressources, [...] qui seront nécessaires a nos enfants, si nous réduisons la
capacité de notre terre a soutenir une population, nous diminuons le nive%u de vie, nous
enlevons méme le droit a la vie des générations futures sur ce continent »-.

= 1949 : le président des Etats-Unis, Harry S. Truman, dans son discours sur I'état de I'Union,
popularise le mot « développement » en prénant une politique d'aide aux pays sous-
développés, grace a l'apport de la connaissance technique des pays industrialisés. Il affirme
que « tous les pays, y compris les Etats-Unis, bénéficieront largement d'un programme
constructif pQur une meilleure utilisation des ressources mondiales humaines et
naturelles »

» 1950 : Convention internationale sur la protection des oiseaux, conclue a Paris le 18 octobre
1950.

s 1951:

= | 'Union internationale pour la conservatil%n de la nature publie le premier rapport sur
I'état de I'environnement dans le monde=.

= Convention internationale pour la protection des végétaux, conclue a Rome le 6
décembre 1951.

» 1954 : Convention internationale pour la prévention de la pollution des eaux de mer par les
hvdrocarbures. conclue a Londres le 12 mai 1954.
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1961 : création du WWF (World Wildlife Fund) au Royaume-Uni.
1962 :

= publication du livre L'Afrique noire est mal partie par I'agronome francais René
Dumont ;

= publication du livre Printemps silencieux par Rachel Carson.

1967 : publication du livre de Roderick Nash (en), Wilderness and the American Mind, parfois
considéré comme le texte fondateur de I’histoire de I'environnement=—.

1968 :

= 8 avril : création du Club de Rome regroupant quelques personnalités occupant des
postes relativement importants dans leurs pays respectifs et souhaitant que la
recherche s'empare du probléme de I'évolution du monde pris dans sa globalité pour
tenter de cerner les limites de la croissance économique apres la croissance
ininterrompue des Trente Glorieuses ;

= 4-13 septembre : I'Organisation des Nations unies pour I'éducation, la science et la
culture (Unesco) organise a Séville le colloque « Utilisation et conservation de la
biosphére », conférence intergouvernementale d'experts sur les bases scientifiques de
I'utilisation rationnelle et de la conservation des ressources de la biosphere ;

= Michel Batisse initie le Programme sur I'homme et la biosphere (Man & Biosphere,
MAB) précurseur du concept de développement durable.

» 1969 : David R. Brower, transfuge du Sierra Club, fonde aux Etats-Unis l'association Friends
of the Earth (Les Amis de la Terre).

= 1971:

= création en France du Ministére de la protection de la nature et de I'environnement,
attribué a Robert Poujade ;

= création officielle du Programme sur I'homme et la biosphére (MAB) a I'Unesco ;

= fondation au Canada de Greenpeace, organisation militante écologiste, en méme
temps qu'une action d'opposition a des essais nucléaires ;

= 2 février : signature de la Convention de Ramsar pour la conservation et I'utilisation
durable des zones humides.

s 1972

= Le Club de Rome publie le rapport The limits to growth (Les Limites a la croissance,
traduit en francais sous le titre Halte a la croissance ?, et également connu sous le nom
de rapport Meadows), rédigé a la demande du Club de Rome par une équipe de
chercheurs du Massachusetts Institute of Technology. Ce premier rapport donne les
résultats de simulations informatiques sur I'évolution de la population humaine en
fonction de I'exploitation des ressources naturelles, avec des projections jusqu'en 2100.
Il en ressort que la poursuite de la croissance économique entrainera au cours du
xxI® siécle une chute brutale des populations a cause de la pollution, de
I'appauvrissement des sols cultivables et de la raréfaction des énergies fossiles. Le
modele n'est cependant pas encore a ce stade sectorisé par régions comme il le sera
ensuite. Selon Bjgrn Lomborg, nombre de ses prévisions se sont révélées fausses
Au contraire, les auteurs eux-mémes, dans leur mise a jour de 2004 intitulée Limits to
Growth. The 30-Year Update, traduit en 2012 en frl%ngais, estiment que la réalité est
relativement conforme a leurs prévisions de 1972,
De nombreux autres travaux critiques de certaines limites du systéeme économique de
I'époque sont publiés : citons entre autres Nicholas Georgescu-Roegen et sa
comparaison ?gltre systemes économique et thermodynamique=, I'économiste francais
Ignacy Sachs= ou encore I'économiste britannique Ernst Friedrich Schumacher qui
prone des solutions plus locales et moins technologiques et technocratiques, et insiste
sur la permanence et la durabilité =, dans son livre Small is beautiful.
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= 15 février : signature a Oslo de la Convention pour la prévention de la pollution marine
par les opérations d'immersion effectuées par les navires et aéronefs.

= 5au 16 juin:la Conférence des Nations unies sur I'environnement de Stockholm
expose notamment I'écodéveloppement, les interactions entre écologie et économie, le
développement des pays du Sud et du Nord. Il sera rétrospectivement qualifié de
premier Sommet de la Terre. C'est un échec relatif, sans compromis clair=, mais la
problématique semble dés lors posée : I'environnement apparait comme un patrimoine
mondial essentiel a transmettre aux générations futures.

= Création du Programme des Nations unies pour r< ‘
I'environnement (PNUE), organisation dépendant L T"‘\
des Nations unies. k
- 1973: (/ \)
= Convention sur le commerce international des
= parution du livre de Joél de Rosnay Le Macroscope
(sous titré Vers une vision globale), ouvrage
francais d'initiation a I analyse systerqgue incluant
les aspects écologie, économie, ville=;
Logo du Programme des Nations

especes de faune et de flore sauvages menacées
d'extinction (Convention de Washington) ;

unies pour I'environnement (PNUE ;
en anglais United Nations

= Premier choc pétrolier ; \A!
Environment Program, UNEP).

N

s 1975, 13-22 octobre :

= colloque sur I'éducation relative a I'environnement,
a l'issue duquel a été adoptée a lI'unanimité la
charte de Belgrade.
» 1976 : Convention de Barcelone, sur la protection de la
mer Méditerranée contre la pollution.
» 1977, 14-26 octobre : conférence intergouvernementale sur I'éducation relative a
I'environnement, organisée par I'Unesco a Thilissi.
s 1979:

= 18 janvier : I'économiste francais René Passet publie L'Economique et le vivant ;

= Convention relative a la conservation de la vie sauvage et du milieu naturel de I'Europe
(Convention de Berne) ;

= Le philosophe Hans Jonas exprime cette préoccupation dans son livre Le Principe
responsabilité ;

= Deuxieme choc pétrolier ;

= Premiére conférence mondiale sur le climat, & Genéve (Suisse). A cette occasion, un
Programme de recherche climatologique mondial est lancé, sous la responsabilité de
I’Organisation météorologique mondiale (OMM), du Programme des Nations unies pour
I'environnement (PNUE) et du Conseil international des unions scientifiques (CIUS).

» 1980 : I'Union internationale pour la conservation de la nature publie un rapportintitulé La
Stratégie mondiale pour la conservation= ou apparait pour la premiére fois la notion de
« développement durable », traduite de I'anglais sustainable development.

= 1985 : Convention de Vienne sur la protection de la couche d'ozone.

» 1986 : catastrophe nucléaire de Tchernobyl.

= 1987 : une définition du développement durable est proposée par la Commission mondiale
sur I'environnement et le développement (rapport Brundtland).

Le protocole de Montréal relatif aux substances qui appauvrissent la couche d'ozone est
signé le 16 septembre.

. I 2 Yo X o JINPIGUDQUIGrT.- IR PGS | SR S S - RY S S S Rpigr n [ | QR [T R Y N N Y


https://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:United_Nations_Environment_Programme_Logo.svg
https://fr.wikipedia.org/wiki/Small_is_beautiful
https://fr.wikipedia.org/wiki/Conf%C3%A9rence_des_Nations_unies_sur_l%27environnement_de_Stockholm
https://fr.wikipedia.org/wiki/Pays_du_Sud
https://fr.wikipedia.org/wiki/Pays_d%C3%A9velopp%C3%A9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Patrimoine_mondial
https://fr.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9n%C3%A9rations_futures
https://fr.wikipedia.org/wiki/Programme_des_Nations_unies_pour_l%27environnement
https://fr.wikipedia.org/wiki/Convention_sur_le_commerce_international_des_esp%C3%A8ces_de_faune_et_de_flore_sauvages_menac%C3%A9es_d%27extinction
https://fr.wikipedia.org/wiki/Premier_choc_p%C3%A9trolier
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jo%C3%ABl_de_Rosnay
https://fr.wikipedia.org/wiki/Le_Macroscope
https://fr.wikipedia.org/wiki/Analyse_syst%C3%A9mique
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cologie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Convention_de_Barcelone
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomiste
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ren%C3%A9_Passet
https://fr.wikipedia.org/wiki/Convention_relative_%C3%A0_la_conservation_de_la_vie_sauvage_et_du_milieu_naturel_de_l%27Europe
https://fr.wikipedia.org/wiki/Hans_Jonas
https://fr.wikipedia.org/wiki/Le_Principe_responsabilit%C3%A9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Deuxi%C3%A8me_choc_p%C3%A9trolier
https://fr.wikipedia.org/wiki/Climat
https://fr.wikipedia.org/wiki/Organisation_m%C3%A9t%C3%A9orologique_mondiale
https://fr.wikipedia.org/wiki/Programme_des_Nations_unies_pour_l%27environnement
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_internationale_pour_la_conservation_de_la_nature
https://fr.wikipedia.org/wiki/Convention_de_Vienne_sur_la_protection_de_la_couche_d%27ozone
https://fr.wikipedia.org/wiki/Catastrophe_nucl%C3%A9aire_de_Tchernobyl
https://fr.wikipedia.org/wiki/Rapport_Brundtland
https://fr.wikipedia.org/wiki/Protocole_de_Montr%C3%A9al
https://fr.wikipedia.org/wiki/Groupe_d%27experts_intergouvernemental_sur_l%27%C3%A9volution_du_climat

190606 . Lieduull uu yroupe u expels irergyouvelriierieritdl sul 1 evoluuoll uu Cliiridal (biec).

1989 :

= La Coalition for Environmentally Responsible
Economies (CERES) définit des principes pour

®
I'environnement, qui constituent le premier code de
conduite environnemental. *y oo
= Le patriarche orthodoxe Bartholomée ler de vor i

Constantinople institue unez(g)riére pour la

sauvegarde de la Création=. climate change
1990 : le premier rapport du Groupe d'experts Logo du Groupe d'experts
intergouvernemental sur I'évolution du climat (Giec) intergouvernemental sur I'évolution
commence a alerter la communauté internationale sur du climat (GIEC ; en anglais :
les risques du réchauffement climatique dus a la Intergovernmental Panel on Climate
concentration dans l'atmosphere de gaz a effet de serre. Change, IPCC).

1991 (22 mai) : le Premier ministre francais Edith
Cresson évoque le terme de développergfnt durable
dans son discours de politique générale

1991 : I'économiste Manfred Max-Neef affine la définition du Rapport Brundtland avec sa
théorie des besoins humains fondamentaux qui sert désormais de base a la réflexion sur un
développement durable stratégique.

1992 (3 au 14 juin) : troisieme conférence des Nations unies sur I'environnement et le
développement (sommet de la Terre), a Rio de Janeiro. Consécration du terme

« développement durable », le concept commence a étre largement médiatisé devant le
grand public. Adoption de la Convention sur la diversité biologique et naissance de I'Agenda
21. La définition Brundtland, axée prioritairement sur la préservation de I'environnement et la
consommation prudente des ressources naturelles non renouvelables, sera modifiee par la
définition des « trois piliers » qui doivent étre conciliés dans une perspective de
développement durable : le progrés économique, la justice sociale, et la préservation de
I'environnement.

1994 :

= Convention des Nations unies sur la lutte contre la désertification ;
= Publication de la charte d'Aalborg sur les villes durables, au niveau européen ;
= Conférence internationale sur la population et le développement (en), au Caire.

1995 :

= mars : conférence générale de I'Organisation des Nations unies pour I'éducation, la
science et la culture (Unesco) a Séville, établissant un cadre statutaire pour les
réserves de biosphere ;

= premiére Conférence des parties (COP) a Bonn.
1996 : réintroduction des loups dans le parc national de Yellowstone (Etats-Unis) : dans les
deux décennies qui suivent, la régulation des populations d'herbivores par ce prédateur
permet de faire reverdir les paysages, la forét repousse, trembles et saules stabilisent a

nouveau les berges des rivieres, castors et poissons reviennent... C'%t un exemple
spectaculaire de réussite d'un plan de gestion intégrée d'un territoire

1997 (1°" au 12 décembre) : 3° conférence des Nations unies sur les changements
climatiques, a Kyoto, au cours duquel sera établi le protocole de méme nom.

1998 : Nations unies, Convention d'Aarhus sur I'acces a l'information, la participation du
public au processus décisionnel et I'accés a la justice en matiere d'environnement.

2000 :

= | ac Nlatinne 1iniac adnntant lac Nhiartife Al milldnaira nniir la ddvalnnnamant
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= Le Pacte mondial des Nations unies
adopté par le Forum économique
mondial affirme la « responsabilité
sociétale des entreprises » relative a la
corruption autant qu'aux conditions de
travail et aux droits de I'homme.

= 2001 : la Déclaration universelle de I'Unesco
sur la diversité culturelle affirme pour la

premiére fois que la diversité culturelle est Participation au protocole de Kyoto en janvier
« gage d%] développement humain 2011 :
durable »
. P tratifié le protocol
= 2002 : (26 aolt au 4 septembre) : Sommet Il Pys ayantratifié e protocole
mondial sur le développement durable [ Pays signataires refusant pour linstant de le
(Sommet de Johannesburg) ; en septembre, ratfier
plus de cent chefs d'Etat, plusieurs dizaines . Pays s'étant retiré du protocole
de milliers de représentants [ Pays encore non signataires

gouvernementaux et d'ONG ratifient un traité

prenant position sur la conservation des

ressourcegépaturelles et de la biodiversité. Quelques grandes entreprises francaises sont
présentes

= 2004 :

= Le 8 mai Cités et Gouvernements locaux unis approuve I'Agenda 21 de la culture, qui
relie les principes du développement durable I'Agenda 21 avec les politiques
culturelles ;

= Adoption, en France, d'une charte de I'environnement, insistant sur le principe de
précaution ;

= 2005:

= Entrée en vigueur du protocole de Kyoto sur la réduction des émissions de gaz a effet
de serre dans I'Union européenne ;

= Publication de I'évaluation des écosystemes pour le millénaire ;

= La conférence générale de I'Unesco adopte la Convention sur la protection et la
promotion de la diversité des expressions culturelles ou la diversité culturelle est
réaffirmée comme « un ressort fondamental %1 développement durable des
communautés, des peuples et des nations »= ;

= Premier article de Glenn Albrecht sur la solastalgie, forme de détresse psychique
causeée par les changements environnementaux.

2006 : publication du rapport Stern sur I'économie du changement climatique (en anglais
Stern Review on the Economics of Climate Change), compte rendu sur I'effet du
réchauffement global sur la planétezgédigé par I'économiste britannique Nicholas Stern pour
le gouvernement du Royaume-Uni

2009 : conférence de Copenhague de 2009 sur les changements climatiques.

2010:

= conférence de Cancun de 2010 sur les changements climatiques ;
= conférence mondiale sur la biodiversité de Nagoya.
2011 :le 50u 12 décembre, le Canada se retire du protocole de Kyoto.
2012 :
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terme officiel est Conférence des Nations unies sur le développement durable.

= 21 avril : création de la Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la
biodiversité et les services ecosystémiques (IPBES)

= 2015:

= 18 juin : publication de I'encyclique Laudato si' du pape Francois « sur la sauvegarde
de la maison commune » ; Francois s'empare de la question écologique et propose une
démarche fondée sur I'écologie intégrale ;

» 1°" septembre : premiére journée mondiale de priére pour la sauvegarde de la
Creéation ;
= 28 et 29 novembre : premieres marches mondiales pour le climat ;

= 30 novembre au 12 décembre : conférence de Paris de 2015 sur les changements
climatiques (COP21) ;

= Publication par 'ONU des Objectifs de Lg»"'-._z a.-;‘téj
développement durable, prenant la suite des ﬂ,ﬁz Jg
Obijectifs du millénaire pour le développement. ==

. 2017 SUSTAINABLE
= 1®juin : les Etats-Unis décident de se retirer de DEVELOPMENT

I'accord de Paris sur le climat. a,
= 12 décembre : One Planet Summit, réunion G — EAI S
internationale sur les changements climatiques qui 41

s'esttenue a La Seine Musicale, sur l'lle Seguin, a
Boulogne-Billancourt (France).

= 2018:

Logo (en anglais) des Objectifs de
développement durable.

= 28 aolt: en France, démission du ministre de la
transition écologique Nicolas Hulot, qui met en cayse un « modéele économique
responsable de tous ces désordres climatiques »

= 8 septembre : premiére marche pour le climat organisée en France.
= 2019:

= 15 mai : en France, création du Conseil de défense écologique lors d'un Conseil des
ministres, annoncée par le président Emmanuel Macron, lors de sa conférence de
presse du 25 avril faisant suite au grand débat national.

= 22 mai: en France, la Loi relative a la croissance et la transformation des entreprises
(dite loi Pacte) introduit dans le droit des sociétés francais le statut d'entreprise a
mission, qui donne a I'entreprise une finalité d’ordre social ou environnemental en plus
du but lucratif.

= 25 novembre : a I'occasion de la Conférence de Madrid de 2019 sur les changements
climatiques (COP25), décg%ration relative a I'urgence climatique du Conseil
cecuménique des Eglises™.

= 2020:

= 29 juin : en France, la Convention citoyenne pour le climat est recue par le président de
la Républigue Emmanuel Macron pour entendre I'exposé et communiquer ses
réponses.

Enjeux et objectifs
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Crise écologique et sociale

- La révolution industrielle du xix® siécle introduit des
: criteres de croissance essentiellement économiques,
principal critere aisément mesurable : ainsi le produit
intérieur brut dont 1'origine remonte aux années 1930 est
souvent vu comme l'indicateur de la richesse d'un pays.
Des corrections ont été apportées dans la deuxieme
moitié du xx® siecle sur le plan social, avec d'importantes
avancées sociales. L'expression « économique et social »
fait depuis partie du vocabulaire courant.

Mais les pays développés ont pris conscience depuis les
chocs pétroliers de 1973 et de 1979 que leur prospérité
matérielle reposait sur I'utilisation intensive de ressources
naturelles finies, et que par conséquent, outre
I'économique et le social, un troisieme aspect avait été
négligé : l'environnement (comme dans l'exemple de l'impact environnemental du transport routier). Pour
certains analystes 9, le modeéle de développement industriel n'est pas viable ou soutenable sur le plan
environnemental, car il ne permet pas un « développement » qui puisse durer. Les points cruciaux en faveur de
cette affirmation sont I'épuisement des ressources naturelles (matiéres premieres, énergies fossiles pour les
hurnains)N , la pénurie des ressources en eaux douces susceptible d'affecter I'agriculture 0, la destruction et la
fragmentation des écosystémes, notamment la déforestation qui se manifeste par la destruction des foréts
tropicales (forét amazonienne, forét du bassin du Congo, forét indonésienne)Bl, ainsi que la diminution de la
biodiversité>2 qui diminuent la résilience de la planéte ou encore le réchauffement climatique dii aux émissions
de gaz a effet de serre et de maniére générale la pollution due aux activités humaines. Les catastrophes
industrielles de ces trente dernieres années (Seveso (1976), Bhopal (1984), Tchernobyl (1986), Exxon Valdez
(1989), etc.) ont interpellé I'opinion publique et les associations telles que le WWEF, les Amis de la Terre ou
encore Greenpeace (Voir aussi Chronologie de 1'écologisme). En faisant le pari du « tout technologique » dans
I'optimisation de la consommation énergétique et la lutte contre le changement climatique, notre civilisation
recourt de facon accrue aux métaux que nous ne savons pas bien recycler. La déplétion de ces ressources
pourrait devenir un enjeu mondial au méme titre que la déplétion du pétrole

Déforestation de la forét humide a Rio de Janeiro
pour I'extraction d'argile pour le Génie civil.

Au probleme de viabilité subsiste une pensée humaine a adapter. Ce qui s'ajoute a un probleme d'équité : les
pauvres subissent le plus la crise écologique et ch'matique34, et il est a craindre que le souhait de croissance des
pays sous-développés ou pays du Sud vers un état de prospérité similaire, édifié sur des principes équivalents,
n'implique une dégradation encore plus importante et accélérée de I'habitat humain et peut-étre de la biosphere.
Ainsi, si tous les Etats de la planéte adoptaient I'American way of life (qui consomme prés de 25 % des
ressources de la Terre pour 5 % de la population), il faudrait cinq planetes pour subvenir aux besoins de tous
selon l'association écologiste WWF.

Le développement actuel étant consommateur de ressources non renouvelables et considéré par ces critiques
comme tres gourmand en ressources compte tenu de la priorité donnée aux objectifs patrimoniaux a courte
vue, tels que la rentabilité des capitaux propres, voire inéquitable, une réflexion a été menée autour d'un
nouveau mode de développement, appelé « développement durable ».

En 2020, les économistes Jérome Ballet et Damien Bazin plaident pour une meilleure prise en compte du pilier
social dans les politiques de développement durable, sur la base de trois critéres, la cohésion sociale, I'équité et
la sécurité. Ils recommandent la prise en Com3[)5te de ces critéres dans les politiques qui s'intéressent plus
spécifiquement a la durabilité environnementale

Responsabilité a I'égard des générations futures
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C'est le philosophe allemand Hans Jonas qui a le premier théorisé la notion de développement durable dans Le
Principe responsabilité (1979). Selon lui, il y a une obligation d'existence des générations futures, qui pourrait
étre remise en cause par la forme qu'a prise le progres technique a I'époque contemporaine. Il s'agit donc pour
les générations présentes de veiller, non aux droits des générations futures, mais a leur obligation d'existence.
« Veiller a l'obligation des générations futures d'étre une humanité véritable est notre obligation fondamentale a
I'égard de I'avenir de I'humanité, dont dérivent seulement toutes les autres obligations a 1'égard des hommes a
venir » . Le probleme du développement durable ne se pose donc pas seulement sous I'angle des droits, mais
aussi des obligations et des devoirs.

Nouvelle démarche : « penser global, agir local »

Les aspects essentiels du développement durable, sur les
capacités de la planeéte et les inégalités d'acces aux ressources
posent des questions philosophiques et éthiques.

Hans Jonas avanca l'idée selon laquelle le modele économique de
'Occident pourrait ne pas étre viable sur le long terme s'il ne
devenait pas plus respectueux de l'environnement. En effet, Jonas
posa l'idée d'un devoir vis-a-vis des étres a venir, des vies
potentielles et « vulnérables » que nous menacons et il donne a
I'homme une responsabilité37. Depuis, I'un des thémes de la
philosophie qui interpelle le plus nos contemporains est celui de
la philosophie de la nature, qui interroge sur la place de I'homme
dans la nature. Ainsi, en 1987, Michel Serres décrit I'homme

comme signataire d'un contrat avec la nature=", reconnaissant les La Bille bleue : la photographie de la Terre
devoirs de I'humanité envers celle-ci. A l'inverse, le philosophe prise par l'équipage d'Apollo 17 lors de leur
Luc Ferry souligne, dans Le Nouvel Ordre écologique, que voyage vers la Lune fait prendre
I'homme ne peut pas passer de contrat avec la nature et estime conscience aux humains que la planéte
que cette vision qui consiste a donner des droits a la nature est fragile et doit étre protégée.

participe d'une opposition radicale a 1'Occident, de nature
révolutionnaire et non réformiste, doublée d'un anti-humanisme
prononce.

Jean Bastaire voit I'origine de la crise écologique chez René Descartes selon qui I'homme devait se « rendre
comme maitre et possesseur de la nature » . Au contraire, la géographe Sylvie Brunel critique le
développement durable, car elle y voit une conception de 'homme comme un parasite, et la nature comme un
idéal. Or, pour elle, I'homme est souvent celui qui protége la biodiversité, la ou la nature est le regne de la loi
du plus fort, dans lequel « tout milieu naturel livré a lui-méme est colonisé par des especes invasives 3

Sans en aborder tous les aspects philosophiques, le développement durable comporte également des enjeux
tres importants en matiere d'éthique des affaires. André Comte-Sponville entre autres, aborde les questions
d'éthique dans Le capitalisme est-il moral ?. Paul Ricceur et Emmanuel Levinas le firent aussi sous I'angle de
l'altérité et Patrick Viveret et Jean-Baptiste de Foucauld*! sur celui de la justice sociale.

Le philosophe francais Michel Foucault aborde ces questions sur le plan épistémologique. Il parle de
changements de conception du monde, qui se produisent a différentes époques de I'Histoire. Il appelle ces
conceptions du monde, avec les représentations qui les accompagnent, des épistémes. Selon certains experts, le
développement durable correspondrait a un nouveau paradigme scientifique, au sens que Thomas Kuhn donne
a ce terme
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La formule « penser global, agir local », employée pour la premiere fois par René Dubos en 1977, puis par
Jacques Ellul en 1980, est souvent invoquée dans les problématiques de développement durable—. Elle
montre que la prise en compte des enjeux environnementaux et sociaux nécessite de nouvelles heuristiques,
qui intégrent le caractére global du développement durable. Elle fait penser a la philosophie de Pascal » 8,
plutot qu'a celle de Descartes, celle-ci étant davantage analytique. En pratique, elle devrait se traduire par des
approches systérniques4 . Elle est trés bien illustrée par le concept de réserve de biosphére créé par I'Unesco
en 1971.

L'expert américain Lester R. Brown affirme que nous avons besoin d'un bouleversement analogue a celui de la
révolution copernicienne dans notre conception du monde, dans la maniere dont nous envisageons la relation
entre la planéte et I'économie : « cette fois-ci, la question n'est pas de savoir quelle sphere céleste tourne autour
de l'autre, mais de décider si I'environnement est une partie de 1'économie ou I'économie une partie de
'environnement »

Le philosophe frangais Dominique Bourg estime que la prise de conscience de la finitude écologique de la
Terre a entrainé dans nos représentations un changement radical de la relation entre 'universel et le singulier, et
remet en cause le paradigme moderne classique du fait que dan27l'univers systémique de I'écologie, la
biosphere (le planétaire) et les biotopes (le local) sont interdépendants—.

Depuis quelques décennies, les ONG environnementales et des leaders d'opinion comme Nicolas Hulot ont
sensibilisé I'opinion publique sur les enjeux de I'environnement et du développement durable. La démarche
d'action locale pour un impact global est également la these du film de Coline Serreau : Solutions locales pour
un désordre global (voir filmographie).

Trois piliers : environnemental, social et économique

Le premier a avoir révélé la dimension multi-dimensionnelle et systémique des probléemes de notre épo&ue est
'économiste francais René Passet dans un ouvrage devenu classique : L'économique et le vivant (1979).

L'objectif du développement durable est de définir des schémas viables qui concilient les trois aspects
environnemental, social et économique des activités humaines : « trois piliers » a prendre en compte par les
collectivités comme par les entreprises et les individus™”. La finalité du développement durable est de trouver
un équilibre cohérent et viable a long terme entre ces trois enjeux.

En anglais, on parle de « People, Planet, Profit » (3P) pour désigner ces trois piliers (pilars). People pour le
social, Planet pour l'environnement, et Profit pour l'économie. Ils sont associés a la notion de triple
performance des entreprises (triple bottom line en anglais).

A ces trois piliers s'ajoute un enjeu transversal, indispensable a 1% (giéfinition et a la mise en ceuvre de politiques
et d'actions relatives au développement durable : la gouvernance

La gouvernance consiste en la participation de tous les acteurs (citoyens, entreprises, associations, élus...) au
processus de décision ; elle est de ce fait une forme de démocratie participative. Ainsi, plusieurs pays d'Afrique
ont adopté des plans socio-économiques impliquant les collectivités locales via des moyens de production
autonomes™. Selon les termes du rapport Brundtland (1987), « le développement durable n'est pas un état
statique d'harmonie, mais un processus de transformation dans lequel I'exploitation des ressources naturelles, le
choix des investissements, l'orientation des chan%gments techniques et institutionnels sont rendus cohérents
avec l'avenir comme avec les besoins du présent »
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Intégrer les enjeux environnementaux et les besoins des générations futures implique d'adopter une approche
écosystémique, qui repose sur 12 principes de gestion adoptés §13Malawi en 2000. Il conviendrait notamment,
selon le huitieme principe, de se fixer des objectifs a long terme

« Compte tenu des échelles temporelles et des décalages variables qui caractérisent les
processus écologiques, la gestion des écosystemes doit se fixer des objectifs a long terme. »

Pour Michel Rocard, qui a été ambassadeur de France chargé de la négociation internationale pour les poles
arctique et antarctique, « le court-termisme nous conduit dans le mur »

Trois types d'acteurs

La prise en compte des enjeux de dévelo g)ement durable nécessite un systéme impliquant trois types
d'acteurs : le marché, I’Etat et la société civile

» |les acteurs du marché sont les entreprises ;

» |es acteurs des Etats sont des autorités publiques, au niveau mondial et au niveau de
chaque grande zone économique (Union européenne...), au niveau national, et au niveau
territorial (régions, intercommunalités, communes) ;

» |les acteurs de la société civile sont des représentants des associations et des Organisations
non gouvernementales.

La société civile est le cadre le plus approprié pour une économie de don et de la fraternité. Elle est
indissociable des deux autres types d'acteurs.

Répondre aux besoins des générations actuelles et a venir

« Le développement durable est un mode de développement qui répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs ». Rapport Brundtland

La définition classique du développement durable provient du rapport Brundtland de la Commission mondiale
sur I’environnement et le développement. Ce rapport rappelle une citation célébre, mais a l'attribution
incertaine et tres débattue (entre autres, sont fréquemment donnés comme son auteur, soit le chef amérindien
Seattle dont il existe pourtant seulement des transcriptions apocryphes et tres douteuses de son célebre et
mythique discours, soit Antoine de Saint-Exupéry, a moins qu'il s'agisse de la traduction d'un proverbe
traditionnel indien ou africain)SG’ : « Nous n’héritons pas de la Terre de nos ancétres, nous I’empruntons a
nos enfants ». Ce rapport insiste sur la nécessité de protéger la diversité des genes, des espéces et de I'ensemble
des écosystemes naturels terrestres et aquatiques, et ce, notamment, par des mesures de protection de la qualité
de I'environnement, par la restauration, I'aménagement et le maintien des habitats essentiels aux especes, ainsi
que par une gestion durable de l'utilisation des populations animales et végétales exploitées.

Cette préservation de I'environnement doit étre accompagnée de la « satisfaction des besoins essentiels en ce
qui concerne I’emploi, I’alimentation, 1’énergie, 1’eau, la salubrité ». Cela étant, on se heurte a une difficulté,
qui est de définir ce que sont les besoins des générations présentes, et ce que seront les besoins des générations
futures. On pourrait retenir par exemple les besoins élémentaires pour se nourrir, se loger, et se déplacer.

Dans ce contexte, le développement durable a été inséré parmi les objectifs du millénaire pour le
développement adoptés en 2000 par 193 Etats membres de 1’Organisation des Nations unies (objectif 7 :
assurer un environnement humain durable).
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Afin de subvenir aux besoins actuels sans pour autant recourir a une utilisation non durable de ressources non
renouvelables, un scénario en trois points a été proposé, notamment par des associations comme négawatt dans
le domaine de 1'énergie :

» sobriété (techniques utilisées avec parcimonie) ;
» efficacité (techniques plus performantes) ;

» utilisation de ressources renouvelables (par exemple : I'énergie solaire ou les éoliennes, au
travers de projets d'électrification rurale).

Le patrimoine culturel ne doit pas étre oublié : transmis de génération en génération et faisant preuve d'une
grande diversité, 'UNESCO souhaite la préservation de ce qu'elle nomme patrimoine culturel immatériel. La
culture au sens large (ou I'environnement culturel) s'impose d'ailleurs peu a peu comme un quatrieme pilier du
développement durable

Inégalité planétaire

La consommation de ressources et la
production de déchets sont tres
inégalement réparties sur la planéte,
comme le montre une carte de
I'empreinte écologique par habitant des
pays du monde. L'empreinte écologique
est la plus élevée dans certains pays du
Moyen-Orient, pouvant dépasser 8 hag ' X ‘ :
(hectares globaux) par habitant (Qatar, 5
EmiratsGO arabes unis, Bahrein,
Koweit—), en Amérique du Nord
(environ 8 hag/hab. aux Etats-Unis), et
en Europe, alors qu'elle peut étre
inférieure a 1 hag/hab. dans certains
pays d'Afrique ; la moyenne mondiale
se situe a 2,6 hag/hab. Néanmoins, la

e . W= 3<xs-2
détérioration de 1’environnement et celle - X .
s s s N 2<Xx<-
de la société affectent d’une maniére . 9<x<-8
. N . e -1<x<0
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davantage des plus graves effets de <
toutes les agressions <

environnementales »°. Cela engendre

de graves problemes de justice

environnementale. Ainsi, I'inégalité affecte des pays entiers, ce qui oblige a penser a une éthique des relations
internationales. Les différences de mode de vie et d'utilisation des ressources naturelles conduisent a parler de
dette écologique entre pays développés et pays du Sud®2. Dans son encyclique Laudato si' « sur la sauvegarde
de la maison commune », le pape Francois insiste sur la nécessité d'« avoir aussi recours aux diverses richesses
culturelles des peuples, a l'art, a la vie intérieure et a la spiritualité » pour s'attaquer aux problemes
d'inégalités
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Objectifs de développement durable

Prenant la suite des Objectifs du millénaire pour le développement (2000), les objectifs de développement
durable (ODD) sont approuvés par les Nations unies en aofit 2015. Il s'agit d'une liste de 17 objectifs couvrant
tous les aspects de I'activité humaine. Chaque objectif est accompagné de plusieurs cibles et de plusieurs cibles
de mise en ceuvre (sous-objectifs). Il y a au total 169 cibles qui sont communes a tous les pays engagés et qui
répondent aux défis mondiaux auxquels I'humanité est confrontée, notamment ceux liés a la Pauvreté, aux
inégalités, au climat, a la dégradation de I’environnement, a la prospérité, a la paix et a la justjce6

En septembre 2015, les 193 Etats membres de ’ONU ont adopté le programme de développement durable a
I’horizon 2030, intitulé « Agenda 2030 ». C’est un agenda pour les populations, pour la planete, pour la
prospérité, pour la paix et par les partenariats. L'agenda reprend les 17 objectifs de développement durable

L'Agenda 2030 est assorti d'un dispositif de suivi, reposant sur une liste de 232 indicateurs de suivi mondiaux,
stabilisée a I’occasion d’une réunion qui s’est tenue du 7 au 10 mars 2017. Les Etats sont invités a définir leur
propre jeu d’indicateurs pour le suivi des ODD au niveau national en fonction des priorités, des réalités, des
capacités de calcul et de la situation de chaque Ftat®,

Pour le suivi des progres de la France dans |’atteinte des 17 objectifs de développement durable, a I'issue d'une
concertation par un groupe de travail sous 1'égide du Conseil national de I’Information statistique (Cnis), il a
été proposé mi-2018 un tableau de bord de 98 indicateurs

Agriculture

L'activité agricole est habituellement évaluée sur le plan économique seul. Dans une perspective de
développement durable, une évaluation écologique est en partie appréhendée par le bilan énergétique en
agriculture, qui tient compte de la dimension physique de l'activité de production agricole—. Le nombre
d'emplois agricoles et leur situation sociale complete 1'approche sociale.

Santé

Parmi les objectifs de développement durable de 'ONU, La santé fait I'objet de I'objectif n° 3. L'ONU
mentionne parmi les faits et chiffres la santé infantile, la santé maternelle, le syndrome d'immunodéficience
acquise %ﬁi}da, responsable de 77,3 millions de morts depuis le début de I'épidémie), le paludisme et d'autres
maladies~. L'Organisation mondiale de la santé (OMS) appelle a la mobilisation pour lutter contre la
pandémie de Covid-19"".

Principales questions posées

Question du modéle de développement

Lorsque Harry S. Truman s'est adressé a ses concitoyens lors de son discours d'investiture en 1949, pour
évoquer l'aide aux pays « sous-développés », le peuple américain était loin de penser que I'humanité serait un
jour confrontée a une limitation des ressources naturelles. Depuis les années 1970 et les deux chocs pétroliers
de 1973 et 1979, 1'0Occident prend peu a peu conscience de cette limite naturelle. Depuis les années 2000, les
ONG environnementales, avec a leur téte le WWF, ont conceptualisé ces questions avec la notion d'empreinte
écologique. Elles ont mis en évidence que l'impact écologique des activités des pavs les plus développés
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(Etats-Unis, Europe occidentale...) dépassait largement la capacité biologique de la Terre a renouveler les
ressources. Il est des lors évident que le modele occidental de développement, hérité de la révolution
industrielle, n'est pas généralisable tel quel a I'ensemble de la planete.

Cet état de fait amenera certainement une révision nécessaire des modeles utilisés jusqu'a présent en Occident
dans un certain nombre de domaines. Il serait présomptueux d'affirmer que le développement durable fournit
un modele de développement. Il s'agit plut6t d'un ensemble de principes, qui fixent des objectifs a atteindre.
D'autre part, cette notion fait I'objet, dans les pays développés, d'une communication importante, qui n'est pas,
tant s'en faut, toujours suivie d'actions concretes. Il n'est donc pas possible d'affirmer que 1'Occident dispose
d'un modele facilement exportable. D'autre part, comme le soulignait 1'Unesco lors du sommet de la Terre de
Johannesburg en 2002, dans l'aide au développement, il est nécessaire de tenir compte des spécificités
culturelles des pays aidés

Le codéveloppement est apparu comme une évolution du concept d'aide au développement économique,
prenant en compte dans une approche globale et coordonnée, non seulement les aspects économiques, mais
aussi les évolutions sociales, I'environnement et le fonctionnement démocratique des institutions, tout en
controlant mieux les flux migratoires. La coopération au service du développement durable et de la solidarité
étant I'une des missions que s'est fixées I'Organisation internationale de la francophonie en 2004, la
francophonie peut étre considérée comme un cadre intéressant pour promouvoir le développement durable
Selon les mots de Léopold Sédar Senghor, « La création d’'une communauté de langue frangaise [...] exprime
le besoin de notre époque ou I’homme, menacé par le progres scientifique dont il est I’auteur, veut construire
un nouvel humanisme qui soit, en méme temps, a sa propre mesure et a celle du cosmos »’2, Par exemple, la
création de l'université Senghor, 1'un des quatre opérateurs directs de la Francophonie, répond au besoin de
définir un modeéle de développement dans un esprit de diversité culturelle

Le site francophone Médiaterre sur le développement durable permet d'animer un réseau de compétences
réparti entre les pays du Nord et les pays du Sud.

Question du modéle économique

Il existe une relation équivoque entre I'économie et I'environnement. Les économistes voient 1'environnement
comme une partie de 1'économie~—, alors que les écologues voient plutot I'économie comme une partie de
I'environnement. Selon Lester R. Brown, il s'agit d'un signe qu'un changement de paradigme est a I'ceuvre
L'hypothese de Michael Porter, selon laquelle les investissements des entreprises pour la protection de
I'environnement, loin d'étre une contrainte et un cotit, peuvent apporter des bénéfices par un changement des
modes de production et une meilleure productivité, est encore discutée par les experts

Ce qui est en question, c'est le role du progres technique dans le développement économique par rapport aux
problémes environnementaux (mais aussi sociaux), comme le soulignait le philosophe Hans Jonas des 1979
dans Le Principe responsabilité. Depuis les chocs pétroliers de 1973 et 1979, ainsi que dans la succession des
crises économiques et le tassement de la croissance économique observés depuis les années 1970, le modele
du capitalisme productiviste dans lequel les pays occidentaux se sont lancés au cours du xx°© siecle semble étre
en crise. L'économiste Bernard Perret s'interroge sur la question de savoir si le capitalisme est durable

Les modeles qui décrivaient 1'accroissement de la productivité des facteurs de production atteignent leurs
limites. Alors que les physiocrates considéraient la terre comme le principal facteur créateur de valeur, 1'école
classique et I'école néoclassique n'ont retenu que les deux facteurs de production capital et travail, négligeant le
facteur terre (I'environnement). Certes, dans certains courants néoclassiques, comme le modele de Solow, la
productivité globale des facteurs correspond a une augmentation de la productivité qui n'est pas due aux
facteurs de production capital et travail, mais au progres technique. Encore faut-il que celui-ci respecte les
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contraintes environnementales.

Il faut encore souligner qu'a mesure que les améliorations techniques augmentent I'efficacité avec laquelle une
ressource est employée, la consommation totale de cette ressource peut augmenter au lieu de diminuer. Ce
paradoxe, connu sous le nom d'effe;[grebond, ou paradoxe de Jevons, a été vérifié pour la consommation de
carburant des véhicules automobiles

Il semble que les problemes environnementaux que nous rencontrons soient dus au fait que le facteur de
production terre n'a pas été suffisamment pris en compte dans les approches économiques récentes, notamment
classique et néoclassiquego. Un modele de développement qui permet de concilier progres technique,
productivité, et respect de I'environnement est donc a repenser.

Selon I'économiste belge Christian Gollier, le taux d'actualisation est une variable cruciale de la dynamique
économique, en ce qu'il détermine les décisions d'investissement de tous les agents économiques : ménages,
entreprises, Etat. Une valeur du taux d'actualisation d'environ 1 %, beaucoup plus faible que celle qui est
actuellement pratiquée, serait nécessaire pour tenir compte des intéréts des générations futures a des horizons
relativement éloignés

Une révision des modeles économiques est en train de s'amorcer, comme le montrent par exemple les travaux
du cercle de réflexion Les Ateliers de la Terre

Selon Philippe Bihouix, auteur de L’dge des Low Tech. Vers une civilisation techniquement soutenable, Les
« technologies vertes » seraient consommatrices de ressources, feraient appel a des métaux plus rares, et
seraient en général moins bien recyclables. Elles feraient croire qu'il serait possible de réduire les émissions de
gaz a effet de serre significativement sans réduire massivement notre consommation énergétique. La
« croissance verte », qui éluderait la question de nos modes de vie, est pour lui une imposture. En raison de
leur besoin de métaux rares, les énergies nouvelles ne seraient pas la panacée : une énergie illimitée et propre
serait un mythe, il faudrait donc économiser, recycler, relocaliser, et s'orienter vers la low-tech—.

Différentes approches de la notion de durabilité

Si les objectifs du développement durable font I'objet d'un relatif consensus, c'est son application qui demeure
source d'oppositions. L'une des questions posées par le terme de « développement durable » est de savoir ce
que 1'on entend par « durable ». Or, la nature peut étre vue de deux maniéres complémentaires : il existe d'une
part un « capital naturel », non renouvelable a 1'échelle humaine (la biodiversité par exemple), et d'autre part
des « ressources renouvelables » (comme le bois, l'eau...)N 9 Cette distinction étant faite, deux conceptions
sur la durabilité s'opposent.

La premiére réponse a la question du développement durable est de type technico-économiste : a chaque
probléme environnemental correspondrait une solution technique, solution disponible uniquement dans un
monde économiquement prospére”. Dans cette approche, aussi appelée « durabilité faible », le pilier
économique occupe une place centrale et reste prépondérant, a tel point que le développement durable est
parfois rebaptisé « croissance durable »~-. C'est ainsi que dans la revue de 1'Ecole polytechnique, Jacques
Bourdillon exhorte les jeunes ingénieurs a « ne pas renoncer a la croissance [...] dont I'humanité a le plus
grand besoin, méme sous prétexte de soutenabilité »52 L'une des réponses apportées du point de vue
technologique consiste a rechercher la meilleure technique disponible (MTD, en anglais, best available
technology, BAT) pour un besoin identifié, ou des attentes exprimées par un marché, qui concile les trois
piliers du développement durable d'une facon transversale.

Ce discours est légitimé par la théorie économique néoclassique. En effet, Robert Solow et John Hartwick
supposent le caractéere substituable total du capital naturel en capital artificiel : si l'utilisation de ressources non
renouvelables conduit a la création d'un capital artificiel transmissible de génération en génération, elle peut
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étre considérée comme légitime ™ =, LInoMMmation douteuse)

La deuxieme réponse est de type « environnementaliste » : soutenue notamment par des acteurs non
gouvernementaux son point de vue est tout a fait opposé a l'approche technico-économiste. Selon elle, « la
sphere des activités économiques est incluse dans la sphére des activités humaines, elle-méme incluse dans la
biosphere »38 e « capital naturel » n'est des lors pas substituable. Afin d'insister sur les contraintes de la
biosphere, les tenants de cette approche préferent utiliser le terme de « développement soutenable » (traduction
littérale de sustainable development).

Les économistes systémiques légitiment cette approche : plutot que de se concentrer sur l'aspect purement
économique des choses, ceux-ci souhaitent avoir une vision « systémique [qui] englobe la totalité des éléments
du systéme étudié, ainsi que leurs interactions et leurs interdépendances » . On peut citer Joél de Rosnay,
E.F. Schumacher ou encore Nicholas Georgescu-Roegen.

Ces deux approches opposées ne sont bien entendu pas les seules : de nombreuses autres approches
intermédiaires tentent de concilier vision technico-économiste et environnementaliste, a commencer par les
acteurs publics. On pourra voir a ce sujet la typologie dressée par Aurélien Boutaud=".

Une autre approche est reconnue par le monde académique : celle de la valorisation du social (l'aspect
environnemental étant mécaniquement valorisé, par effet de « ricochet » [Précision nécessairely 5 parle de
développement socialement durable (DSD). Une telle approche demande a ce qu'un principe de précaution
social (voire un principe de responsabilité) soit admis. Les priorités du DSD se focalisent sur la réduction des
vulnérabilités des personnes en raison de modifications dans la structure des capacités (cf. les Capabilities
Approach d'Amartya Sen). De facon plus globale, le DSD donne la priorité a 1'équité intergénérationnelle
(niveaux, conditions, qualité de vie...) par rapport a 1'équité intragénérationnelle. Il n'y a pas d'antinomie entre
les deux versions de la durabilité (écologique versus sociale). La prise en compte de la dimension sociale du
développement correspond a 1'idée que la protection de la nature ne doit pas se faire au détriment du bien-étre
des populations vivant au contact direct de celle-ci™

Révision des modes de production et de consommation

La stratégie de 1'Union européenne en faveur du développement durable demande de promouvoir des modes
de production et de consommation plus durables. Il convient pour cela de briser le lien entre la croissance
économique et la dégradation de l'environnement, et de tenir compte de ce que les écosystémes peuvent
supporter, notamment en ce qui a trait aux ressources naturelles par rapport au capital naturel disponible, et aux
déchets.

L'Union européenne doit pour cela promouvoir les marchés publics écologiques, définir avec les parties
concernées des objectifs de performance environnementale et sociale des produits, accroitre la diffusion des
innovations environnementales et des techniques écologiques, et développer l'information et l'étiquetage
approprié des produits et services

Modes de gouvernance du développement durable

Le développement durable peut se décliner de manieres complémentaires : au niveau politique, sur les
territoires, dans les entreprises, voire dans sa vie personnelle. Le développement durable a d'abord été mis en
application sur les territoires (lors du sommet de la Terre de Rio de Janeiro en 1992), puis au sein de
l'entreprise et de leurs parties prenantes (lors du sommet de la Terre de Johannesburg).

Gouvernance mondiale
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Historiquement, le développement durable a émergé apres une longue période de négociations a 1'échelle
mondiale

La premiere conférence mondiale concernant le développement durable, a posteriori rebaptisée « Sommet de
la Terre », a eu lieu a Stockholm en 1972.

En 1992, au cours du sommet de la Te%e de Rio de Janeiro, sont proclamés les 27 principes de la déclaration
de Rio sur le développement durable™. Les trois piliers du développement durable sont énoncés pour la
premiére fois au niveau international, et 'agenda 21 pour les collectivités territoriales est élaboré.

En 2002, lors du sommet de la Terre de Johannesburg, les grandes entreprises sont pour la premiere fois
représentées.

Lors de ces rencontres, des représentants des parties prenantes (ONG, Etats, puis entreprises) discutent des
grands enjeux mondiaux, mais aussi des modes de pilotage a mettre en place dans les collectivités et les
entreprises pour décliner concretement le concept de développement durable.

En plus de ces sommets « généralistes » ont lieu des sommets sur des sujets plus ciblés, comme les sommets
mondiaux de I'eau, ou la Conférence des parties, qui ont lieu a des échéances plus rapprochées.

Toutefois, les ONG et les associations écologistes, appuyées par plusieurs personnalités, estiment que ces
sommets ne sont pas suffisants, et que, pour mettre en ceuvre les plus de 300 conventions et traités de droit de
I'environnement et faire contrepoids a I'OMC, il faudrait se doter d'un gendarme international aux pouvoirs
contraignants, qui pourrait s'appeler « Organisation mondiale de I'environnement »

Gouvernance dans les Etats

Union européenne

Dans I'Union européenne, une partie du droit de I'environnement s'est
progressivement déplacé des Etats membres vers le niveau européen
qui est apparu subsidiairement plus adapté pour traiter certaines de ces
questions, et ceci en plusieurs étapes :

» L'Acte unique européen, en 1987, a transféré a la CEE
certaines compétences des Etats : I'environnement, la
recherche et développement, et la politique étrangere,

= A la création de I'Union européenne, en 1993, Source d¢énergie renouvelable, les
I'environnement a été traité d'une facon transversale tours solaires thermiques utilisent le
dans le premier pilier de I'Union européenne, celui qui soleil comme ressource naturelle.
est le plus intégré, a travers les réglements européens et~ Depuis la gauche : les tours solaires

les directives européennes. PS10 et PS20 en Espagne.

» L'expression développement durable apparait pour la
premiere fois dans un texte communautaire avec le traité
d'Amsterdam en 1997, qui inclut également un protocole sur le principe de subsidiarité.

= Au Conseil européen de Goteborg, en 2001, il a été décidé que la stratégie sur I'économie de
la connaissance définie au conseil européen de Lisbonne I'année précédente intégrerait
explicitement 'objectif de développement durable. Par conséquent, au moins sur le papier, la
relation entre développement durable et ingénierie des connaissances a été reconnue. Ce
conseil réariente |la stratéaie de | ishonne vers le dévelonnement diirahle. et un livre vert de
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la Comm|SS|on européenne aborde le su1et dela responsablllte sociétale pour Ies
entreprises.

L'impact de l'environnement sur des domaines aussi vitaux que l'eau, 1'énergie, les services, l'agriculture, la
chimie... est connu depuis trés longtemps : ainsi, on trouve en France deés le x1v® siécle I'obligation de faire des
enquétes publiques d'impact préalables a I'implantation d'industries polluantes (enquétes de comodo incomodo
pour les tanneries), ainsi qu'une administration des eaux et foréts beaucoup plus ancienne, dotée d'un pouvoir
réglementaire et coercitif autonome. L'Union européenne a capté certaines compétences des Etats nationaux,
afin d'établir une nouvelle réglementation européenne qu'elle veut uniforme (directives cadres, directives,
réglements) et que les Etats membres doivent transposer dans leurs réglements et leurs normes.

L'Union européenne a demandé a chacun des Etats-membres de définir et de mettre en ceuvre une stratégie
nationale de développement durable.

C'est vers les années 2001-2002 que le développement durable apparait en France comme la nécessité pour les
entreprises de rendre compte des conséquences sociales et environnementales de leurs activités, par rapport
aux exigences de la société civile. Cela s'est traduit par une disposition législative sur la communication dans la
loi relative aux nouvelles régulations économiques (NRE), poussant a I'élaboration de rapports de
développement durable.

L'ancien président Jacques Chirac a poussé a la rédaction d'une charte de I'environnement en 2004, soulignant
dans un discours que la France était le premier pays au monde a inclure l'environnement dans sa
Constitution

Etats-Unis

Dans le méme temps, les entreprises anglo-saxonnes tissent des réseaux d'influence autour des institutions
internationales, en s'appuyant sur les réseaux des organisations non gouvernementales. Ceci permet de
collecter une quantité importante d'informations, qui sont structurées puis gérées dans les réseaux
internationaux d'entreprises, d'universités, de centres de recherche (voir par exemple le World Business
Council for Sustainable Development — WBC sp? )

La stratégie américaine consiste aussi a tisser des liens avec les enceintes normatives privées comme la
chambre de commerce internationale, située a Paris. La CCI rédige des « rules », regles types dans tous les
domaines de la vie des affaires, reprises comme modeéles dans les contrats financés par les organismes
internationaux. La CCI a joué un r6le important au sommet de la Terre de Johannesburg a 'été 2002 en créant,
conjointement avec le WBCSD, le Business Action for Sustainable and Resilient Societies”

Ministéres

Plusieurs Etats consacrent explicitement un ministére a la question du développement durable. Les Etats en
question et leurs ministres respectifs, en février 2015, sont les suivants
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Gouvernance sur les territoires

Depuis le sommet de la Terre de Rio de Janeiro (1992) et la signature de la charte d'Aalborg (1994), les
territoires sont au cceur du développement durable. A l'aide de 'Agenda 21 - véritable plan d'action de la
politique de développement durable des collectivités - les réseaux de villes et les communautés urbaines sont a
meéme d'exprimer les besoins et de mettre en ceuvre des solutions. Pour cela, les collectivités territoriales
peuvent coopérer avec les entreprises, les universités, les grandes écoles en France, ainsi qu'avec les centres de
recherche, pour imaginer des solutions innovantes pour l'avenir.

Les Agendas 21 locaux, déclinaisons de 1'Agenda 21 localement, sont réalisables a I'échelle d'une commune,
d'un département, d'une région, d'une communauté de communes ou d'une communauté d'agglomération. Ils
sont définis en concertation avec les acteurs locaux, dans un cadre de démocratie participative et se déroulent
en plusieurs phases :

» définition des problématiques et priorités sociales, environnementales et économiques du
territoire ;

» établissement d'un plan d'action précis ciblant ces problématiques ;
= mise en ceuvre du plan d'action ;
= évaluation et ajustements des actions mises en ceuvre.

Les initiatives locales se multiplient en France et, en juin 2011, le label environnemental EcoJardin pour la
gestion des espaces verts des grandes villes a été lancé officiellement™". Ce label consiste a bannir I'utilisation
de produits phytosanitaires dans les jardins publics, en vue de préserver la qualité de 1'eau et la biodiversité. Un
« référentiel écologique » a vu le jour ; il définit le cahier des charges a respecter pour l'obtention du label
« jardin écologique ». Ce label s'ajoute a un autre label européen EVE attribué par Ecocert et déja
opérationnel.

En France, la loi du 12 juillet 2010 dite Grenelle II (article 255) oblige les communes et les EPCI a fiscalité
propre de plus de plus de 50 000 habitants, les conseils généraux et les conseils régionaux a élaborer un
rapport annuel de développement durable (RADD)——. Le Commissariat général au (lfléveloppement durable a
publié en aofit 2016 des éléments méthodologiques pour I’élaboration de ce rapport=—.

Gouvernance dans les entreprises : responsabilité sociétale des
entreprises (RSE)

Puissantes au niveau international, créatrices de richesses et consommatrices de ressources, les entreprises ont
une capacité d’intervention qui peut se révéler particuliérement efficace en faveur du développement durable :

» elles participent directement au développement économique par leurs investissements ;
» atravers les conditions de travail qu’elles proposent a leurs salariés, elles participent a créer
ou réduire des inégalités sociales ;

» consommatrices de ressources naturelles, productrices de déchets et génératrices de
pollutions, leurs activités modifient plus ou moins profondément I'environnement.

Pour le respect d'objectifs de développement durable par les entreprises, spécifiquement on parle de
responsabilité sociale des entreprises (corporate social responsability) ou plus précisément de responsabilité
snciétale des entrenrises piisanie le volet de resnonsahilité ne corresnond nas nmiaunement an volet
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« social ».

La responsabilité sociétale des entreprises est un concept par lequel les entreprises intégrent les préoccupations
sociales, environnementales, voire de bonne gouvernance dans leurs activités et dans leur interaction avec leurs
parties prenantes sur une base volontaire. En effet, a c6té des obligations réglementaires et législatives, existe
tout un champ d'actions possibles sur la base du volontariat et qui peut s'appuyer notamment sur des normes : a
citer cependant en France, une loi relative aux nouvelles régulations économiques (NRE) qui incite les
entreprises cotées en bourse a inclure dans leur rapport annuel une série d'informations relatives aux
conséquences sociales et environnementales de leurs activités.

La notion de développement durable humain en entreprise devient actuelle a la suite des nombreux problémes
d'absentéisme, de stress et de burn-out. Elle est en lien direct avec le comportement managérial responsable en
interne et en externe.

Depuis le_début des années 2000, bon nombre d'entreprises se sont dotées de directions du développement
durable—. Elles ont engagé des politiques souvent ambitieuses pour faire évoluer les comportements internes
et incarner de maniere tangible leurs responsabilités sociale et environnementale.

Education au développement durable

Dans lI'enseignement

En mars 2005, lors d'une réunion de haut niveau des ministéres de 1'environnement et de I'éducation a Vilnius
(Lituanie), a été adoptée une stratégie européenne pour l'éducation en vue du développement durable.
L’éducation a été présentée non seulement comme un droit de 'homme, mais également comme une condition
sine qua non du développement durable et comme un outil indispensable a une bonne gouvernance, a des
décisions éclairées et a la promotion de la démocratie. L.'éducation au développement durable (EDD) conduit a
une prise de conscience plus grande et une autonomie accrue permettant I’exploration de nouveaux horizons et
concepts et I’élaboration de méthodes ntlj(l)lg/elles . En aolit 2004 avait déja été défini un cadre de mise en
ceuvre de cette stratégie pour I'Europe=—. Des cadres de mise en ceuvre ont également été définis pour
I'Afrique, les Etats arabes, I' Asie/Pacifique, ' Amérique latine et les Caraibes.

En septembre 2005 a été approuvé le plan international de mise en ceuvre de la Décennie des Nations unies

pour I’éducation en vue du developpement durable, lors d'une session de I’Unesco. Ce plan a défini un cadre
06

pour la décennie 2005-2014

Dans les différents Etats-membres de 1'Union européenne, des actions sur I'éducation ont été intégrées dans la
stratégie nationale de développement durable. En France, I'éducation au développement durable a été intégrée
dans les enseignements de college et lycée. Avec la réforme des programmes de terrrunale en 2019 qui vient
clore le changement de tous les programmes du secondaire (accessibles sur Eduscol 107 ), une vision globale
des programmes est désormais possible. Il apparait que les sciences de la vie et de la Terre (SVT) sont la
matiere la plus mobilisée, tout au long du college, en seconde et en spécialité SVT au lycée, avec des themes
tels que le réchauffement climatique, I'érosion, la biodiversité et la gestion des ressources naturelles. La
géographie est aussi impliquée, avec la question de la gestion des ressources et du réchauffement climatique
(seconde). Le préambule du programme de seconde s'appuie sur le concept de « transition » pris dans un sens
opératoire, commun a toutes les sciences humaines 22

Il est a noter que cet enseignement peut aussi s'appuyer sur une série de dispositifs soutenant les actions
concretes mises en ceuvre au sein des établissements.

Le ministere de lEducatlon nationale frangals a egalement developpe des metho%es d'éducation utilisant les
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technologies de I'Information et de la CoOmmunication pour l'enseignement (L 1CE)——. kN kFrance aussl, 1 a ete
créé en 2011 pour la session 2013 une filiére préparant au Baccalauréat sciences et technologies de 1'industrie
et du développement durable ou cette derniere notion y est intégrée totalement aux programmes.

En France, une dimension de développement durable est généralement intégrée dans 1'enseignement supérieur.
Dans les écoles d'ingénieurs par exemple, les éléves sont informés de leurs obligations futures a travers la
diffusion de la charte d'éthique de l'ingénieurllo, selon laquelle : « L'ingénieur inscrit ses actes dans une
démarche de « développement durable ». L’article 55 de la Loi Grenelle 1 du 3 aofit 2009 stipule : « Les
établissements d’enseignement supérieur élaboreront, pour la rentrée 2009, un « Plan vert » pour les campus.
Les universités et grandes écoles pourront solliciter une labellisation sur le fondement de critéres de
développement durable ». Un canevas de plan vert d'établissement a été préparé par la Conférence des
Grandes Ecoles, le Réseau francais des étudiants pour le développement durable et la Conférence des
présidents d'université* -, Le canevas respecte l'architecture de la stratégie nationale de développement
durable en structurant les actions selon neuf défis clés.

Des formations en ligne ouvertes a tous (MOOC, massive open online course en angllais) sur le théme du
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develop]f(l%gnent durable ont été développées sur les plateformes FUN-—~, Coursera et l'université des
Colibris

Dans les entreprises et les administrations

Les entreprises ont en général adopté dans leur stratégie des chartes de développement durable. La
communication en interne sur ce sujet a cependant souvent laissé sceptiques les employés, en raison de
distorsions avec les pratiques sociales observées sur le terrain.

En France, un certain nombre de dirigeants sont formés régulierement dans différents organismes, comme le
College des hautes études de I'environnement et du développement durable, l'institut Cap Gemini sur les
aspects informatiquesHG, ou échangent des informations dans le cadre de groupes d'anciens éléves d'écoles
(X-environnement pour I'Ecole polytechnique, ISIGE Alumni pour I'ISIGE-MINES ParisTech, etc.).

En France toujours, les ingénieurs sont tenus, au moins théoriquement, de respecter la charte d'éthique de
l'ingénieur élaborée par IESF~".

Dans la société civile

Dans la société civile, ce sont les associations™ - et les organisations non gouvernementales qui contribuent le
plus a la sensibilisatioq 1c}iu grand public. Les grandes ONG (WWF, Les Amis de la Terre, Secours catholique,
CCFD-Terre solidaire=—, Action contre la faim, Amnesty International...) mettent en ceuvre des démarches
de responsabilité sociétale et organisent régulierement des campagnes de sensibilisation sur des aspects
particuliers du développement durable. Les sites internet de ces associations sont par ailleurs des outils de
mobilisation remarquables. Les outils de calcul de I'empreinte écologique, librement accessibles sur la Toile,
permettent de faire prendre conscience du probléme environnemental.

Organisations internationales

Les Nations unies organisent chaque année des Journées mondiales de sensibilisation et consacrent chaque
année a un theme lié a la protection de I’environnement. En 2010, elles mettent 1’accent sur la biodiversité.
2011 est instituée année internationale des foréts.

Outils et mesure du développement durable
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PIB et développement durable

Le produit intérieur brut est un indice tres employé dans les
comptabilités nationales pour mesurer la croissance économique,
au point de conditionner une grande part des raisonnements et
stratégies économiques. On dit que l'on est en croissance ou en
récession selon que le PIB est en augmentation ou en diminution.
Le PIB est censé mesurer la croissance économique sur le long
terme, mais il prend mal en compte la variation du capital naturel
(éventuellement fossiles) qui est un effet de long terme. C'est
notamment la raison pour laquelle le PIB est critiqué par certains vt
auteurs, qui en souli%nent les limites pour la mesure effective de la Avant linstallation de dispositifs de
richesse d'un PEIYS11 . désulfuration, les émissions de cette

usine du Nouveau-Mexique contenaient
Le PIB est calculé par agrégation de la valeur ajoutée des des quantités excessives de dioxyde de

entreprises, elle-méme calculée en comptabilité nationale en soufre.

fonction de la production et des consommations intermédiaires.

Les indicateurs de développement durable tels que ceux qui

figurent dans le Global Reporting Initiative ou les indicateurs demandés par la loi relative aux nouvelles
régulations économiques en France, ne sont pas intégrés dans ces calculs.
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La question se pose donc de savoir si le PIB est vraiment une mesure fiable de développement durable==. Les
insuffisances du PIB comme mesure de la croissance sur le long terme sont a I'origine des réflexions sur le PIB
vert.

En France, I'Insee fait néanmoins figurer le PIB comme I'un des onze indicateurs de la stratégie nationale de
développement durable==-. La France a une réflexion sur l'utilisation de nouveaux indicateurs dont I'empreinte
écologique

L'Europe a annoncé qu'elle publierait des 2010 un indice présentant la pression exercée sur l'environnement
(émissions de gaz a effet de serre, réduction des espaces naturels, pollution atmosphérique, production de
déchets1 2143tﬂisation des ressources, consommation d'eau et pollution de 1'eau), qui accompagnera la publication
du PIB—".

Indices agrégés

Les instruments macroéconomiques classiques (PIB par exemple) s'averent insuffisants, voire dans certains cas
déficients pour mesurer le développement durable : la croissance économique apparait ainsi dans certains cas
comme déconnectée, voire opposée aux objectifs du développement durable

Il s'agit donc de construire un indicateur agrégé qui perinet de rendre compte au mieux de l'efficacité d'une
politique de développement durable. Plusieurs indices ont été établis, qui concernent chacun un ou
plusieurs « piliers » du développement durable :

= Surle plan économique, il est posi§i6ble de donner une valeur monétaire a I'environnement
(on parle alors de capital naturel)== ou de PIB vert;

= Sur le plan environnemental, il existe les indicateurs suivants :
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= |'indice de performance environnementale==-,

= |e bilan carbone ou les tonnes de CO, émises (bilan carbone personnel pour les
particuliers),
= |a consommation énergétique,
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= |'empreinte écologique, la biocapacité et le déficit écologique - différence entre
I'empreinte écologique et la biocapacité - (ou excédent écologique si la biocapacité est

supérieure a I'empreinte écologique) ;

= ['indice planete vivante (The Living Planet Index ou LPI pour les anglophones),
indicateur d'état de la biodiversité mondiale, qui montre une diminution de 58 % entre
1978 et 2012 des popull%ions mondiales de vertébrés (poissons, oiseaux, mammiferes,
amphibiens et reptiles)=,

» Surle plan social, on parle d'indice de développement humain (qui mesure la richesse, le
taux d'alphabétisation et la santé d'une population), de coefficient de Gini, d'indice de bien-
étre durable ou d'indicateur de progrés véritable...

Tout indice est néanmoins sujet a caution : la maniére d'agréger les données exprime un parti-pris. Qu'est-ce
qu'un pays « avancé en développement durable » ? Est-ce un pays qui consomme peu de ressources 1(gornme
le Bangladesh), ou est-ce un pays avec de nombreux parcs nationaux protégés (comme les Etats-Unis)~ ?

Outils d'aide a la décision pour le développement durable

L’OQADD, outil de questionnement et d’aide au développement durable”, est une grille de questionnement
permettant de susciter des débats sur les problématiques relatives au développement durable, en mettant en
avant les points-clefs d'un projet. Ils se réclament a la fois de I’évaluation des politiques et de I’analyse
multicritére, mais sont plutot utilisés pour questionner des politiques ou des projets au regard des criteres de
développement durable. Ce sont des grilles de critéres en arborescence, déclinants les principales dimensions
du développement durable (économie, écologie, social, gouvernance...).

Cet outil peut étre soumis aux différents acteurs intervenant dans la mise en place d’un nouveau projet : des
élus, des industriels, des associations de défense de I’environnement, des syndicats...

Indicateurs et normes

La mesure microéconomique du développement durable pour les entreprises peut se faire par I'intermédiaire
des critéres du Global Reporting Initiative, comportant 79 indicateurs économiques. Par ailleurs 'OCDE a
effectué des travaux importants sur les indicateurs environnementaux, et a développé pour cela le modeéle
pression-état-réponse.

Les principales normes et certifications qui peuvent étre appliquées par les entreprises sont la norme
environnementale ISO 14001, la norme sur le management de 1'énergie ISO 50001, la norme sur la qualité
ISO 9001, la norme ISO 45001 sur la santé et sécurité au travail, et le standard SA 8000 sur I'éthique et le
social. 11 existe également un guide SD 21000 (en France) pour la prise en compte des enjeux du
développement durable dans les petites entreprises.

Une nouvelle norme sur la responsabilité sociétale des entreprises, I'ISO 26000, a été mise en application en
2010. Cette norme integre la responsabilité sociétale, la gouvernance et I'éthique d'une maniere plus élargie.

Par ailleurs, les entreprises peuvent étre notées par des agences de notation sociétalelzg, qui prennent en
compte dans leur notation des criteres extra-financiers (environnementaux et sociaux). Les entreprises sont
jugées par ces agences sur la base de leurs rapports de développement durable, ou de tout document permettant
d'apprécier les performances économiques, environnementales et sociales. La notation sociétale est ensuite
utilisée par les investisseurs pour constituer des portefeuilles de valeurs appelés investissements socialement
responsables (ISR).
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La mise en ceuvre d'une démarche de développement durable dans une entreprise est un processus complexe,
qui a pour objectif la triple performance (économique, sociale et écologique) de l'entreprise.

Elle engage tous les domaines de I'entreprise. Il s'agit de mettre en place une véritable gestion de programme
transverse, avec des correspondants dans les %rincipales entités de I'organisation, en impliquant les parties
prenantes dans un modele d'entreprise durable™°. Nous donnons ci-dessous quelques exemples de domaines
d'application particulierement concernés par la mise en ceuvre d'une démarche de développement durable ou
de responsabilité sociétale.

Ventes et logistique

Les ventes et la logistique sont particulierement impactées par les questions de développement durable. La
fonction administration des ventes des entreprises est en effet responsable de la livraison au client final, qui fait
appel le plus souvent au transport routier, fortement consommateur de produits pétroliers.

Marketing

Il s'agit d'identifier les opportunités et les menaces dans le contexte d'une sensibilité accrue des consommateurs
et du marché aux enjeux du développement durable, en accord avec les parties prenanteslBl. Le marketing
doit aussi véhiculer vers les autres domaines de l'entreprise les valeurs demandées par le marché. Certaines
sociétés se contentent parfois d'opérations de communication plutdt que de vraiment changer le
fonctionnement de 'entreprise ; on parle alors d'écoblanchiment (en anglais : greenwashing)—".

Elizabeth Reiss montre que les entreprises ont intérét a créer des produits et des services responsables, parce
que les clients le demandent, et parce que c'est rentable. Elle donne des pistes pour revoir les modes de
production et de communication. L'entreprise peut dans certains cas y gagner en productivité et fidéliser ses
équipes de salariés et ses clients=.

Christophe Sempels et Marc Vandercammen analysent le comportement du consommateur responsable, et
soulignent le role du marketing dans la mise en ceuvre d'innovations durables et dans leur acceptation par les
marchés. Ils cherchent a créer le lien entre une demande et une offre plus responsables, en passant d'une
logique « produit » a une logique « service »

Plusieurs programmes de fidélisation ayant pour but la modification des comportements de consommations au
travers d'outils marketing ont vu le jour ces derniéres années. C'est par exemple le cas de RecycleBank (en)
aux Etats-Unis ou encore du programme Green Points en France. Ces types de programme utilisent le principe
de prime pour motiver le consommateur a changer ses habitudes de consommation.

Recherche et développement

Les caractéristiques du développement durable que sont les échelles temporelles et spatiales multiples, et
l'interconnexion des problémes, conduisent a des problématiques nouvelles de recherche et développement, a
la recomposition de certains champs de recherche, et a I'apparition de nouvelles disciplines. La réponse aux
demandes du développement durable passe par un accroissement des travaux de nature interdisciplinaire, entre
sciences de la nature et sciences humaines et sociales. Il est nécessaire de structurer la recherche scientifique de
maniere plus fédérative, en organisant des institutions transversales et internationales. La demande d'expertise
nécessite souvent la coopération de disciplines différentes. La recherche pour le développement durable
nécessite de meilleures données, plus abondantes, et des outils plus performants dans le domaine de la
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modélisation et de la prospective. La recherche doit imaginer de nouvelles formes de coopération avec les
autres acteurs, responsables politiques, entreprises, associations, syndicats, et autres composantes de la société
civile

Le marketing doit répondre a la question de savoir s'il faut investir dans le recyclage ou investir dans de
nouveaux produits propres, ce qui impose des choix dans la recherche et développement=—. La recherche
peut se faire dans des laboratoire de recherche internes aux entreprises, ou en partenariat avec des laboratoires
publics, par exemple dans le cadre de poles de compétitivité

La recherche et développement peut avoir besoin d'outils de gestion des connaissances pour améliorer
l'efficacité de ses recheggfées . Elle doit procéder a une veille technologique orientée vers des objectifs de
développement durable

Aspects juridiques

Sur le plan reglementaire, le développement durable se traduit par un ensemble de textes juridiques, qui
peuvent étre établis soit au niveau européen (directives de 1'Union européenne), soit au niveau des Etats.
Quelques exemples de réglements européens sont le reglement REACH sur les substances chimiques, ou la
directive sur les déchets d'équipements électriques et électroniques (DEEE), pour ce qui concerne le pilier
environnemental.

Au niveau des Etats, le droit de l'environnement et le droit social s'appliquent sur chacun de ces piliers
environnemental et social (en France le code de I'environnement et le code du travail).

En France :

» La charte de I'environnement, de valeur constitutionnelle, stipule a I'article 6 que « les
politiques publiques doivent promouvoir un développement durable. A cet effet, elles
concilient la protection et la mise en valeur de I'environnement, le développement
économique et le progres social ».

» Les marchés publics, soumis a une réglementation stricte, peuvent intégrer des clauses
environnementales eltssgociales, en vertu des articles L.2111-1 et L.2112-2 du code de la
commande publique=—. Le code de la commande publique concerne les entreprises en tant
gue fournisseurs des organismes publics.

» Laloi relative aux nouvelles régulations économiques, dans son article 116, impose aux
entreprises cotées en bourse de produire des rapports d'activiltgoqui rendent compte des
conséquences environnementales et sociales de leur activité

Les services juridiques des entreprises doivent procéder a une veille juridique, éventuellement pour les petites
et moyennes entreprises (PME) avec 'aide des chambres de commerce et d'industrie.

Outre cette veille, les services juridiques sont amenés a vérifier la conformité des actions de développement
durable de I'organisation dans ses déclinaisons économiques, sociales et environnementales par rapport aux
normes applicables et la communication extra-financiere qui I'accompagne.

Achats

Le respect de criteres environnementaux, sociaux, et économiques dans l'élaboration des produits d'une
entreprise dépend non seulement de ses processus internes, mais aussi de la qualité des produits achetés aupres
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de ceux-ci. La performance en matiére de développement durable dépend donc de l'intégration progressive de
la chaine d'approvisionnement dans le référentiel de responsabilité sociétale des entreprises concernées. Il est
nécessaire de revoir la stratégie achats (réduction des cotits, élimination des déchets, augmentation de
l'efficacité énergétique, conservation des ressources), en faisant participer les partenaires fournisseurs de
l'entreprise

Gérer le développement durable dans les achats des entreprises, des organismes publics ou encore des
collectivités locales peut se faire en tenant compte du cofit global d'acquisition qui, outre le prix d'achat, integre
le transport des produits achetés, le dédouanement, les garanties, les coiits de stockage, 1'obsolescence, les
déchets générés lors de la production et en fin de vie

L'engagement d'un plan d'action développement durable aux achats répond généralement a des arguments de
quatre natures différentes

» un argument citoyen, comme moyen d'action en vue de permettre aux générations du présent
de répondre a leurs besoins sans compromettre la capacité des générations futures de
répondre aux leurs ;

» un argument économique, relatif aux économies d'achat qui proviennent d'une meilleure
conception produit ;

= un argument communication, relatif aux risques sur I'image (réputation) ;

» un argument |égal, consistant en la réponse aux obligations réglementaires (code de la
commande publique dans le secteur public en France).

Finance

La mise en ceuvre d'une politique de développement durable dans les entreprises dépend largement de
l'utilisation des ressources de 1'entreprise. Ces ressources peuvent étre des actifs physiques (immobilisations au
sens classique du terme), mais aussi des actifs immatériels (immobilisations incorporelles) ou tout simplement
des ressources humaines, c'est-a-dire des salariés et des partenaires de I'entreprise.

L'atteinte des objectifs de développement durable dépend en grande partie de la facon dont les entreprises vont
orienter I'action de I'ensemble de ces ressources (employés, parties prenantes, organisation...). Des réflexions
apparaissent sur de nouvelles méthodes d'estimation de la valeur financiere des entreprises a travers la notion
de capital immatériel.

Les actifs financiers que sont les investissements socialement responsables (ISR) permettent d'orienter les
portefeuilles de valeurs financieres vers des actifs qui respectent des criteres a la fois environnementaux,
sociaux et économiques. L’ISR a une vision a long terme de nature a donner des résultats meilleurs que ceux
des sociétés qui agissent dans la perspective d'objectifs financiers a court terme. Selon une définition officielle
donnée en juillet 2013 par le Forum pour l'investissement responsable (FIR), association réunissant les acteurs
de I'ISR en France, et I'Association francaise de la gestion financiére (AFG), association des acteurs du métier
de la gestion, « L'ISR est un placement qui vise a concilier performance économique et impact social et
environnemental en financant les entreprises et les entités publiques qui contribuent au développement durable
quel que soit leur secteur d'activité. En influencant la gouvernant et le comportement des acteurs, 'ISR favorise
une économie responsable »

L’ISR est encore trop récent et le recul insuffisant pour le vérifier de facon tangible et assez large, mais
I’observation des fonds ISR les plus anciens laisse penser que leur rentabilité est comparable, voire parfois
meilleure que celle des autres fonds

Il faut également signaler le développement de toute une branche de la finance, la finance du carbone, liée aux
enjeux des gaz a effet de serre. Le projet Bluenext s'inscrit dans ce type d'activités.
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Durant le mois de janvier 2019, seize tres grandes entreprises européennes (ENEL, EDF, ENGIE, EDP,
Ferrovie dello Stato Italiane, Iberdrola, Icade, @rsted, RATP, SNCF Réseau, Société du Grand Paris, SSE,
Tennet, Terna, Tideway, Vasakronan) lancent le Corgorate Forum on Sustainable Finance, un réseau tourné
vers le développement d'outils du financement vert 4,

Systéemes d'information, numérique

Il existe une croyance selon laquelle I'informatique serait « virtuelle » ou
« immatérielle ». La « dématérialisation », qui consiste a faire passer les
flux d'information d'un support papier a un support électronique, est
trompeuse, puisque la matiére n'a fait que changer de forme. Elle est
pourtant souvent présentée, y compris par les spécialistes du
développement durable-—, comme un avantage du point de vue
environnemental, car elle supprimerait la consommation de papier. Dans
les faits, le « zéro papier » est « un mythe »48 Une analyse qualitative
des avantages et des inconvénients de la dématérialisation du point de
vue du développement durable montre en effet que les choses ne sont pas
si simples. En particulier, ce processus n'améliore pas la qualité
environnementale des produits.

L'informatisation massive de 1'économie depuis une cinquantaine
d'années, que l'on appelle aujourd'hui en France transformation
numeérique, nous a fait passer dans une économie de '« immatériel », T -
dans laquelle I'augmentation des flux de gestion pilotés par l'informatique Centre de stockage des données.
s'est accompagnée dune augmentation parallele des flux de biens

marchands, donc des quantités de ressources naturelles consommeées,

comme le montre Jean-Marc Jancovici

La transformation numérique concerne de plus en plus des usages de particuliers. Elle s'accompagne d'un
impact environnemental important correspondant, selon un rapport de l'association francaise The Shift Project
publié en octobre 2018, a 3,7 % des émissions de gaz a effet de serre rnondialeslSO, soit plus que le trafic
aérien. Selon un rapport de juillet 2019 de la méme association, la vidéo en ligne, ou streaming vidéo,
représente a elle seule 1 % des émissions de gaz de effet de serre mondiales—. Selon Frédéric Bordage
(GreenIT), la multiplication exponentielle des objets connectés (internet des ol%jets) est la principale
responsable de l'impact environnemental du numérique au tournant des années 20201%%,

Concilier développement durable et systémes d'information n'est pas aisé, car les systémes d'information ne
sont généralement pas pensés pour le long terme. Tant les matériels que les logiciels sont généralement congus
pour une durée d'utilisation de quelques années. D'autre part, les systémes d'information d'entreprise ont été
concus selon une logique essentiellement comptable et financiere. Ils se sont structurés autour de la
comptabilité générale, avec des progiciels de gestion intégrés, et ils ont longtemps ignoré les critéres extra-
financiers du développement durable, [Interprétation personnelle ?] 1 o5 &qdjteurs de progiciels de gestion intégrés
proposent des offres de mise en conformité réglementaire

Les initiatives actuelles sur l'application des principes de développement durable en informatique concernent le
plus souvent le matériel informatique proprement dit (recyclage >3 et consommation électrique). Il existe une
certification internationale pour les équipements, la certification TCO, ainsi qu'une directive européenne sur les
substances dangereuses, la directive RoHS. L'informatique durable (en anglais : 'green IT') se concentre
essentiellement sur les bonnes pratiques portant sur le matériel informatique.
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Plus fondamentalement, le développement durable pose de nouveaux défis : faire face a I'augmentation des
connaissances, gérer une nouvelle relation avec les clients, respecter des réglementations de plus en plus
cornplexe5154. Pour cela, il est nécessaire de restructurer les systémes d'information selon une nouvelle
architecture : celle du systéme d'information durable, combinant gestion des données de référence (MDM),
systeme de gestion de regles métier (BRMS) et gestion des processus métiers (BPM)~.

L'application aux processus d'affaires vertueuse sur le plan du développement durable pose le probléme du
partage de l'information environnementale et sociale entre les entreprises et les administrations publiques, ainsi
qu'avec leurs parties prenantes. Concernant 'application au volet environnemental proprement dit, on parle
d'éco-informatique (les Américains emploient I'expression Green IT 2.0).

Les systemes d'information actuels sont tres hétérogenes et n'ont le plus souvent pas été congus pour gérer une
information a caractere sociétal. Ainsi, les exigences de développement durable nécessitent-ils de structurer les
informations utiles pour la gestion des programmes concernés, et plus particulierement pour la gestion des
données et la structuration de réseaux de compétence. Le Royaume-Uni a mis en place une régulation
publique de l'information environnementale. La France mise sur l'effet de la loi relative aux nouvelles
régulations économiques pour réguler I'économie. D'une fagon générale, le développement durable pose le défi
de gérer une grande quantité d'informations non structurées ; pour cela, plusieurs méthodes sont apparues : les
techniques du web sémantique s'appuyant sur des ontologies et des métadonnées ; les projets d'ingénierie des
connaissances ; les systémes wiki comme I'encyclopédie Ekopédia, ou Wikia Green

Un autre probleme crucial qui se pose est de savoir quels sont les impacts de la course a la puissance
informatique en matiére environnementale, et si la fameuse loi de Moore est véritablement pertinente a long
terme~—. On constate que les ordinateurs et les logiciels sont généralement surdimensionnés par rapport aux
besoins et que I'arrivée incessante de nouvelles versions de matériels et de logiciels a pour effet de diminuer la
durée d'amortissement des équipements, donc de générer des déchets.

La convergence entre l'internet et le développement durable fait 1'objet des réflexions du forum TIC21 28,
L'Association pour le développement des outils multimédias appliqués a I'environnement (ADOME) a
développé un moteur de recherche du développement durable, Ecobase 21, composé de 70 000 liens.

Communication

Avec la mise en place de programmes de développement durable dans les entreprises et de I’agenda 21 dans
les collectivités territoriales, s’est posée, a partir de 2002, la question de la « communication sur le
développement durable ». Autrement dit, comment sensibiliser I’opinion au développement durable, impliquer
les professionnels, et parfois convaincre les décideurs ?

Cette question a en partie trouvé sa réponse dans la création d'une direction du développement durable, qui est
désormais percue comme un poste stratégique dans l'entreprise. Une association loi de 1901, le College des
Directeurs du dévelop%ement durable (C3D), participe a faire évoluer la fonction du directeur de
développement durable™®

. . Jay p . . 161
Plusieurs autres pistes et éléments de réponse sont donnés par des professionnels— :

» « |l n'y apas de communication miracle, mais un travail sur la durée ». En outre, il est
souhaitable : « d’impliquer les associations, d'impliquer physiquement les citoyens
(événements festifs, comités citoyens, témoignages, etc.), et d’agir plus sur I'’émotionnel, car
on convainc souvent mieux avec des événements festifs que des arguments scientifiques ».
Concernant éco-produits et éco-services, la communication doit mettre « simultanément en
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plus jolie peau, etc.) » - [source insuffisante] 5q;5 peine de ne pas convaincre et de ne pas
vendre.

"« Onl%gsse d'une logique de conformité a une logique d'innovation », explique Michel
Rios

Service aprés-vente

La mise en ceuvre d'une démarche de développement durable dans le domaine du service apres-vente se traduit
le plus souvent par une politique de réparabilité des produits, qui peut permettre a l'entreprise de ﬁdélhsaer ses
clients et éviter 'obsolescence programmeée, source de cofits économiques et environnementaux élevés

Application opérationnelle dans les administrations

En France

La charte de I'environnement, de valeur constitutionnelle, stipule a l'article 6 que « les politiques publiques
doivent promouvoir un développement durable. A cet effet, elles concilient la protection et la mise en valeur de
I'environnement, le développement économique et le progres social »

Les marchés publics, soumis a une réglementation stricte, peuvent intégrer des clausl%sg environnementales et
sociales, en vertu des articles 1..2111-1 et L..2112-2 du code de la commande publique

Tableau synthétique

Le développement durable reste un concept pouvant étre décliné selon de nombreux axes : ses fondements
peuvent étre vus comme étant philosophiques et/ou scientifiques, ses applications touchent tout autant le droit
que les techniques de pointe ou la gouvernance. Le tableau ci-dessous présente les domaines dans lesquels le
développement durable est appliqué, ainsi qu'une liste, non exhaustive, des articles associés.

Domaine Principaux articles

Politique européenne de développement durable -
Pilotage Stratégie nationale de développement durable - Agenda 21 - Agendas 21 locaux -
Management environnemental - Sommet de la Terre - Ethique appliquée

. Responsabilité sociale des entreprises - Triple bottom line - Parties prenantes -
Economie Investissement socialement responsable - Global Compact -
Economie de l'environnement - Economie bouddhiste - Lutte contre la corruption

Gestion des ressources humaines - Développement humain -

Social Indice de développement humain - CHSCT - Pays en développement

Ressources naturelles L;tlllsathn dlIJ,rabIe.de I'eau - Utilisation durable des sols - Energie renouvelable -
Economie d'énergie
Agriculture durable - Agriculture biologique - Tracabilité agroalimentaire -

Agriculture Sécurité alimentaire - Gestion durable des foréts

Ecologie industrielle - Chimie verte - Véhicule propre - Gestion des déchets -

Industrie et Construction | = : — . . : >
Ecoconstruction - Haute qualité environnementale - Ecologie urbaine

Technologie intermédiaire - Meilleure technologie disponible -

Technologie : -
Technologie environnementale

Empreinte écologique - Facteur 4 - Durabilité - Tracabilité - Analyse du cycle de vie -

Concepts e = . : _
p Filiere intégrée - Colt du cycle de vie - Indicateur environnemental
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Critiques de la notion

Le terme de « développement durable » a été critiqué pour le
flou qui I'entoure—. Luc Ferry écrit ainsi : « Je sais que
I'expression est de rigueur, mais je la trouve si absurde, ou
plutot si floue qu'elle ne dit rien de déterminé. (...) qui
voudrait plaider pour un « développement intenable » !
Evidemment personne ! [...] L'expression chante plus qu'elle
ne parle »

Le concept rencontre des critiques a plusieurs niveaux. Ainsi,
John Baden (en) considere que la notion de
développement durable est dangereuse, car débouchant sur
des mesures aux effets inconnus et potentiellement néfastes. Il
écrit ainsi : « en économie comme en écologie, c'est
l'interdépendance qui regne. Les actions isolées sont
impossibles. Une politique insuffisamment réfléchie entrainera
une multiplicité d'effets pervers et indésirables, tant au plan de
I'écologie qu'au plan strictement économique ». A l'opposé de
cette notion, il défend I'efficacité de la propriété privée pour
inciter les producteurs et les consommateurs a économiser les
ressources. Selon Baden, « l'amélioration de la qualité de
I'environnement dépend de 1'économie de marché et de la
présence de droits de propriété légitimes et garantis ». Elle permet de maintenir I'exercice effectif de la
responsabilité individuelle et de développer les mécanismes d'incitation a la protection de I'environnement.
L'Etat peut dans ce contexte « créer un cadre qui encourage les individus a mieux gréserver I'environnement »,
en facilitant la création de fondations vouées a la protection de I'environnement » 169

La déforestation et 'augmentation de
construction de routes dans la forét
amazonienne sont une importante
préoccupation en raison de I'empiétement
humain sur les milieux naturels, de
l'augmentation de I'extraction de ressources
et davantage de menaces pour la
biodiversite.

Certains auteurs, tels que les économistes américains Pearce (en) et Turner, par exemple, soutiennent en 1990,
que la dégradation du capital naturel est irréversible, en soulignant que la capacité de l'environnement a
assimiler les pollutions est limitée 0 Dautres auteurs, comme Paul Ekins (en) en 2003, appartenant au
courant de 1'économie écologique, mettent en avant le caractere irremplacable de certaines ressources
naturelles, qui rend le capital naturel non substituable

Le développement durable est également critiqué en ce qu'il peut n'étre qu'un outil des pays du Nord contre les
pays en développement : la géographe spécialiste du Tiers-Monde Sylvie Brunel, estime que les idées de
développement durable peuvent servir comme paravent aux idéels7 })rotectionnistes des pays du Nord pour
empécher le développement par le commerce des pays du Sud=—". Selon elle, le développement durable
« légitime un certain nombre de barriéres a l'entrée ». En offrant ainsi un prétexte au protectionnisme des pays
développés, « le sentiment que donne le développement durable, c'est qu'il sert parfaitement le capitalisme ».

Certains auteurs dénoncent une dimension religieuse ou irrationnelle du développement durable. Sylvie Brunel
parle ainsi de « technique de marketing digne des grands prédicateurs » et souligne ainsi que « « le
développerngnt durable est le produit de la derniere mondialisation et de toutes les peurs qu’elle peut
entrainer » . Pour Claude Allegre, il s'agit d'une religion de la nature, qui a oublié que la préoccupation
essentielle devait étre I'homme : « La moulinette écologique a, hélas, amplifié le mot « durable » et effacé le
mot « développement » au fil des années. Nous revendiquons ici le respect de cette exigence dans son
intégralité. Ce n’est pas parce qu’on défend la nature qu’on peut laisser de coté la culture™”* ».

D'autres penseurs soulignent encore les menaces potentielles pour les libertés individuelles que les idées au
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fondement du développement durable peuvent représenter. L.e philosophe Luc Ferry voit par exemple dans les
idées de Hans Jonas des idées potentiellement totalitaires et souligne les risques du développement durable a

cet égard175. Cette crainte est également partagée par nombre de libéraux : « L’environnement peut étre le
prétexte a une nouvelle augmentation du pouvoir et a des dérives dangereuses de la part des personnes les plus
assoiffées de puissance. Méme les personnes les mieux intentionnées ne sauraient trés probablement pas gérer
les pouvoirs immenses dont certains écologistes voudraient voir dotés les gardiens de I’écologiquement
correct——. »

Le philosophe Dominique Bourg craint une dérive vers des modéles de substitution a durabilité faible, qui
admettent que la destruction du capital naturel — qui découle immanquablement des activités économiques —
peut étre compensée par la création de capital reproductible et donc de techniques diverses

Les tenants de 1'écologie politique considerent que le terme de développement durable est un oxymore car les
ressources naturelles sont finies alors que le mot « développement » présuppose, selon eux, une exploitation
toujours pluls importante, voire infinie, de ces ressources .. Ainsi, Serge Latouche, sous un angle
économique~—, ou Jean-Christophe Mathias, sous un angle philosophico-juridique, critiquent ce concept.
Jean-Christophe Mathias estime que le concept de développement durable est « schizophrénique » car il
propose de régler des l%rooblérnes environnementaux par ce qui en est, selon lui, I'origine, a savoir la croissance
économique continue——. Il considere que le développement durable, de méme que le principe de précaution,
n'est pas adapté a une politique volontariste de protection de la nature car il donne a ses yeux la primauté a
I'économie sur les questions sociale et environnementale. Serge Latouche, de son c6té, interroge les différentes
dénominations du concept, a savoir développement durable, soutenable ou supportable=— et conclut que le
développement serait problématique du fait de la finitude de la planéte. 11 propose de sortir de
'« économicisme » et d'organiser la décroissance.

L'éleveur Xavier Noulhianne critique la notion de développement durable car, selon lui, « le paradigme majeur
de ce Grand Récit est qu'il serait possible de construire un avenir pour tous dans un monde tel qu'il est, sans
avoir a en modifier les fondements » o> et qu'en particulier cette notion ne remettrait pas en cause
l'industrialisation en cours des activités humaines et notre statut assigné d'administré ; elle concourrait méme
plutot a renforcer leur 1égitimité.

D’autres critiques estiment que les trois dimensions, écologique, sociale et économique, ne suffisent pas a
refléter la complexité de la société contemporaine. C'est ainsi que l'organisation Cités et Gouvernements
locaux unis (CGLU) a approuvé en 2010 la déclaration « La culture : quatrieme pilier du développement ol 3,
fruit du travail réalisé dans le cadre de 'Agenda 21 de la culture.

Enfin, la définition classique du développement durable issue de la commission Brundtland (1987) peut
apparaitre a certains dépassée. En effet, il ne s'agirait aujourd'hui plus de viser, comme dans les années 1980, la
satisfaction des besoins lointains de générations futures. C'est la satisfaction actuelle des besoins qui est
maintenant compromise par les crises environnementales et sociales que connatit le xxi¢ siécle. Il ne s'agit plus,
selon cette critique, d'anticiper les problemes, mais de les résoudre. Le développement durable pourrait alors
laisser place a la notion de « développement désirable »184, terme employé par le designer Thierry Kazazian,
qui regroupe l'ensemble des solutions économiquement viables aux probléemes environnementaux et sociaux
que connait la planete. Ce nouveau mode de développement, facteur de croissance économique et d'emplois,
serait une véritable « économie verte »~—, fondée sur I'économie sociale et solidaire, 1'écoconception, le
biodégradable, le bio, la dématérialisation, le réemploi-réparation-recyclage, les énergies renouvelables, le
commerce équitable ou la relocalisation.
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L1.

L2.

. Du nom de Gro Harlem Brundtland, alors ministre norvégienne de I'Environnement présidant la

Commission mondiale sur I'environnement et le développement ; ce rapport intitulé Notre avenir

a tous est soumis a I'Assemblée nationale des Nations unies en 1986. La définition est issue du
chapitre 2 de la premiére patrtie.

. Sur la filiation, on consultera par exemple I'ouvrage de Darwin La Filiation de 'homme et la

sélection liée au sexe.

. L'équité est I'un des principes du développement durable, a la confluence entre les piliers

economique et social.

. Certains préférent parler de développement soutenable : ainsi, lors de la premiere traduction en

francais du rapport Brundtland, c'est le terme « développement durable » qui est retenu, tandis
que lors de la seconde traduction — par Les Editions du Fleuve — c'est le terme

« développement soutenable » qui est utilisé, a la demande de la Commission mondiale sur
I'environnement et le développement (note de I'éditeur, page IX).

. La flotte francaise ayant été décimée lors de cette bataille, ce texte répond au besoin de la

reconstituer et d'organiser le domaine forestier par une gestion raisonnée de la ressource pour
assurer un approvisionnement régulier et soutenu.

. SiI'on se place dans le contexte de I'aprés-guerre, ou I'on n'avait pas conscience de la

limitation des ressources naturelles, il faut entendre les propos de Truman comme « utilisation
plus importante des ressources ». A cette époque, la notion contemporaine de développement
émergeait, mais le développement durable n'est apparu qu'en 1987 (rapport Brundtland).

. Par exemple, on estime que I'empreinte écologique mondiale a dépassé la capacité bio-

écologique de la Terre a se reconstituer vers le milieu des années 1970 (Source : Rapport 2006
« Planete Vivante » du WWEF, c'est-a-dire que I'homme consomme chaque année plus de
ressources naturelles qu'il ne s'en régénere.

.« Je ne peux pas comprendre le tout si je ne connais pas les parties, et je ne peux pas

comprendre les parties si je ne connais pas le tout »

. Par analogie avec I'économie, on peut donc voir la nature comme un capital et un ensemble de

revenus : lorsque les revenus sont épuisés (dépassement de la biocapacité), c'est le capital qui
est amputé.

En France, par exemple, la Maison d'Eglise Notre-Dame de Pentec6te a lancé dés 2002 un
groupe d'échange sur le développement durable

De nombreux péles traitent de la problématique du développement durable : Industries et
agroressources, Génie civil écoconstruction, Advancity ex ville et mobilité durables, etc..

C'est le cas de SAP avec l'offre Governance, risk, and compliance.
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Les 3 piliers du développement durable (http://www.3-0.fr/doc-dd/qu-est-ce-que-le-dd/les-3-pili
ers-du-developpement-durable).

La mesure du développement durable selon les criteres de la Global Reporting Initiative
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g/issn/2264-525X&lang=fr),

DOI 10.3917/maorg.011.0031 (https://dx.doi.org/10.3917%2Fmaorg.011.0031), lire en ligne (htt
ps://dx.doi.org/10.3917/maorg.011.0031), consulté le 13 mars 2020).

Haut Conseil de la coopération internationale, « Mémento de criteres de développement
durable dans les actions de coopération et de solidarité internationale » (https://web.archive.or
g/web/20071021160054/http://www.hcci.gouv.fr/lecture/upload/memento.pdf) (version du 21
octobre 2007 sur I'Internet Archive), janvier 2005.

(en) Annex 1: Malawi Principles for the Ecosystem Approach (http://www.fao.org/docrep/006/y4
773ely4773e0e.htm)

Olivier Nouaillas et Pascale Tournier, « Le court-termisme nous conduit dans le mur », La Vie,

13 mars 2015, lire en ligne (http:/Awww.lavie.fr/actualite/ecologie/michel-rocard-le-court-termism
e-nous-conduit-dans-le-mur-10-03-2015-61082_8.php).
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« Déclaration de M. Jacques Chirac, Président de la République, sur la situation critique de
I'environnement planétaire et les propositions de la France pour un développement durable »
(http://discours.vie-publique.fr/notices/027000247.html), Sommet mondial sur le
développement durable, Johannesburg, Direction de l'information Iégale et administrative,

2 septembre 2002 (consulté le 17 décembre 2018) : « Notre maison brdle et nous regardons
ailleurs ».

« Open Data Platform » (https://data.footprintnetwork.org), sur data.footprintnetwork.org
(consulté le 30 mars 2018).

(en) « Ecological Deficits and Reserves » (http://data.footprintnetwork.org/#/?), sur Global
Footprint Network, données 2016 (consulté le 3 mai 2020).

Conférence épiscopale bolivienne, Lettre pastorale sur I'environnement et le développement
humain en Bolivie El universo, don de Dios para la vida (2012), 17.

Encyclique Laudato si', n°® 51.
Laudato si', n® 63.

Objectifs de développement durable (https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-d
e-developpement-durable/) sur le site des Nations unies.

Agenda 2030 (https://www.agenda-2030.frlagenda-2030/), sur le site de la Délégation au
développement durable.
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Les indicateurs de suivi des objectifs de développement durable (https://www.agenda-2030.fr/a
genda-2030/dispositif-de-suivi/article/les-indicateurs-de-suivi-des-objectifs-de-developpement-
durable), sur le site de la Délégation au développement durable.

Indicateurs pour le suivi national des objectifs de développement durable (https://www.insee.fr/
fr/statistiques/2654964), sur le site de I'Insee

Bernadette Risoud, « Développement durable et analyse énergétique des exploitations
agricoles », Economie rurale, n® 252, 1999, p. 16-27 (lire en ligne (https://www.persee.fr/doc/ec
oru_0013-0559 1999 num_252 1 5096)).

« Objectif de développement durable : bonne santé et bien-étre » (https://www.un.org/sustaina
bledevelopment/fr/health/), sur Organisation des Nations unies.

« Maladie a coronavirus (COVID-19) » (https://www.who.int/fr/), sur Organisation mondiale de
la santée.

Diversité culturelle et biodiversité pour un développement durable (http:/portal.unesco.org/en/
ev.php-URL_ID=6055&URL_DO=DO_PRINTPAGE&URL_SECTION=201.html).
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Souvenirs de la premiére conférence de Niamey (http://agora.qc.ca/francophonie.nsf/Documen
ts/Jean-Marc_Leger--Souvenirs_de la_premiere_conference _de Niamey par Jean-Marc Le
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La diversité culturelle en francophonie, le cas de l'université Senghor d'Alexandrie, professeur
Fernand Texier (http://www.usenghor-francophonie.org/international/conf/ConfRectAcademieS
ciencesOutremer.pdf).

Voir 'article économie de I'environnement

Lester R. Brown, Eco-économie, une autre croissance est possible, écologique et durable,
chapitre 1, I'économie et la planete.

Olivier Boiral, Environnement et économie : une relation équivoque (http://vertigo.revues.org/3
386).

Bernard Perret, Le capitalisme est-il durable ?.

Quand les technologies vertes poussent a la consommation (http://www.monde-diplomatique.f
r/2010/07/GOSSART/19374) Le Monde diplomatique, juillet 2010.

. On pourra consulter les explications de Jean-Marc Jancovici : « Sommes-nous déja en

décroissance ? » (https://web.archive.org/web/20020401000000/http://www.manicore.com/doc
umentation/serre/decroissance.html) (version du 1 avril 2002 sur I'Internet Archive), sur
manicore.com, avril 2002.

Christian Gollier, Toulouse School of Economics (UMR LERNA, Université de Toulouse), taux
d'actualisation et développement durable, décembre 2011 (http://www.inra.fr/sae2/publications/
iss/pdffiss11-23-1.pdf).

Les Ateliers de la Terre, chronique de la 28 génération du développement durable (https:/www.
cairn.info/revue-vraiment-durable-2013-1-page-157.htm).

La « croissance verte » est une mystification absolue (https://reporterre.net/La-croissance-verte
-est-une-mystification-absolue), entretien avec Philippe Bihouix sur le site Reporterre.

. Voir par exemple le site internet (http://www.domtar.com/fr/croissancedurable/index.asp) de la

papeterie Domtar

Jaques Bourdillon, Notre environnement n'est-il pas trop précieux pour étre confié a des
écologistes ?, La Jaune et la Rouge, 1996

R.M. Solow, On the intergenerational allocation of natural ressources, The Scandinavian
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eu/legislation_summaries/environment/sustainable development/[28117_fr.htm).

93. Les 27 principes de la déclaration de Rio (http://www.agora21.org/rio92/A21_html/Delario/inde
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94. « Une Organisation Mondiale de I'Environnement : pour passer enfin des paroles a I'action en
matiere climatique », Libération, 21 avril 2016, lire en ligne (http://www.liberation.fr/debats/201
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maire-info, lire en ligne : Traité constitutionnel et charte de I'environnement : les deux lois
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96. (en) « World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) » (https://www.wbcsd.o
rg/), sur World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) (consulté le
19 janvier 2021).

97. (en) « Business Action for Sustainable and Resilient Societies » (https://iccwbo.org/publicatio
n/business-action-sustainable-resilient-societies/), sur ICC - International Chamber of
Commerce (consulté le 19 janvier 2021).

98. (en) "Chiefs of State and Cabinet members of foreign governments” (https://www.cia.gov/librar
y/publications/world-leaders-1/AF.html), CIA.
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w.bioaddict.fr/article/ecojardin-un-nouveau-label-ecologique-pour-les-espaces-verts-des-grand
es-villes-al753pl.html) sur le site BlOaddict.fr.

00. Décret n° 2011-687 du 17 juin 2011 relatif au rapport sur la situation en matiére de
développement durable dans les collectivités territoriales (https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/
JORFTEXT000024198553), le décret d'application sur le site Légifrance

01. Eléments méthodologiques pour I'élaboration du rapport sur la situation en matiére de
développement durable (https://www.actu-environnement.com/media/pdfinews-26787-guide-ra
pport-dd.pdf), sur le site Actu-environnement

02. Responsabilité sociétale des entreprises (http://www.developpement-durable.gouv.fr/Respons
abilite-societale-des.html) Sur le site developpement-durable.gouv.fr.

03. Exemples d'entreprises francophones ayant une Direction du développement durable :

= La Poste en 2003, voir Patrick Widloecher (La Poste) (http:/Mwww.journaldunet.com/mana
gement/dossiers/040226devdurable/widloecher.shtml) Sur le site journaldunet.com

» Bouygues en 2005, voir (en) Bouygues - Organisation of Bouygues group sustainable
development department (http://www.bouygues.com/us/developpement/groupe_direction.
asp) Sur le site bouygues.com,

» Veolia voir Inventer pour I'environnement (http://www.developpement-durable.veolia.com/
fr/expressions/20070918,entretien-grenelle-environnement.aspx) Sur le site
developpement-durable.veolia.com.

04. Stratégie de la CEE pour I'éducation en vue du développement durable, adoptée a la réunion
de haut niveau des ministeres de I'environnement et de I'éducation (http://www.associations21.
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be/var/lwww/associations21/www.associations21.org/IMG/pdf/cep.ac.13.2005.3.rev.1.f.pdf).

Cadre de mise en ceuvre de la stratégie de la CEE pour I'éducation au développement durable
(http:/Awvww.unece.org/env/documents/2004/cep/ac.13/cep.ac.13.2004.10.f.pdf).

Education en vue du développement durable, décennie des Nations unies (2005-2014) (http:/
portal.unesco.org/education/fr/lev.php-URL_ID=36025&URL_DO=DO_ TOPIC&URL SECTIO
N=201.html).

« Eduscol » (https://feduscol.education.fr/).

Ministére de I'Education nationale et de la Jeunesse, « Programme d’histoire-géographie de
seconde générale et technologique » (https://cache.media.eduscol.education.fr/file/SP1-MEN-
22-1-2019/69/9/spe577 _annexelCORR_1063699.pdf), sur eduscol.education.fr,

18" janvier 2020 (consulté le 1°" octobre 2020), p. 13 : Géographie : Classe de Seconde :

« Environnement, développement, mobilité : les défis d’'un monde en transition ».

L'éducation au développement durable avec les TICE, portail Educnet (http://www.educnet.edu
cation.fr/dossier/education-au-developpement-durable-tice).

Charte d'éthique de I'ingénieur (http://home.iesf.fr/752_p 43167/charte-ethique.html).

Le plan vert des établissements d'enseignement supérieur (https://www.ecocampus.ens.fr/IMG/
pdf/meedm-2010-plan_vert.pdf)

Le développement durable, un levier de croissance (https://www.fun-mooc.fr/courses/ICNAM/01
020S02/session02/about).

Comprendre I'écologie, pour une économie innovante (https://www.coursera.org/learn/ecologi
e).

Développement durable (https://www.coursera.org/learn/developpement-durable)

L'université des Colibris (https://www.colibris-lemouvement.org/projets/luniversite-colibris-0).

Green IT, bilan Carbone, et réduction des codts informatiques (http://www.institut.capgemini.fr/i
ndex.php?p_id=127&formation=green-it-et-reduction-des-co-ts-informatiques).

. Charte d'éthique de l'ingénieur sur le site d'IESF (http://home.iesf.fr/752_p_43167/charte-ethiq

ue.html)

Environnement et développement durable (https://ccfd-terresolidaire.org/nos-combats/deregle
ments/environnement-et-2996) sur le site du CCFD-Terre solidaire

Ne serions-nous pas déja en décroissance (http://www.manicore.com:80/documentation/serre/
decroissance.html) par Jean-Marc Jancovici.

Cette question est soulevée par I'économiste Pierre Jacquet, qui rappelle que le PIB a été
inventé par Simon Kuznets (Simon Kuznets, le pere des comptes nationaux) (http://www.afd.fr/j
ahia/webdav/site/afd/users/administrateur/public/article/articles2009/20090317 Jacquet Kuzn
ets_LeMondeEco.pdf).

Les onze indicateurs de développement durable selon I'lnsee (http://www.insee.fr/fr/publication
s-et-services/default.asp?page=dossiers_web/dev_durable/developpement_durable.htm).

. Les Indicateurs du développement durable et I'empreinte écologique (http://lwww.insee.fr/fr/pub

lications-et-services/dossiers_web/dev_durable/rap-cese-ind-devdurable-empreinte-ecologiqu
e.pdf), avis du Conseil économique, social et environnemental présenté par Philippe Le
Clézio, rapporteur au nom de la commission ad hoc (question dont le Conseil économique,
social et environnemental a été saisi par lettre du Premier ministre en date du 20 janvier 2009)
PDF, 144 pages.

Avis du CESE (Comité économique et social européen) adopté et publié en octobre 2008
Voir & ce sujet les travaux de la commission Stiglitz.

L'Institut pour un Développement durable propose dans un rapport une liste d'indices
susceptibles de remplacer le PIB.

C'est une réflexion que méne par exemple Nicholas Stern quand il évoque le codt du
changement climatique.
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